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الشريك المنفذمالك المشروع
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مقدمة
ل المجتم؛ياذ  ليذ ل القيم الأخلاقية والاجتماعية حجر الأساس في بناء شخصيية الفير و وتقيدا ا تيللي المسساياذ تشكِّ

ز هذه القيم لدى الماتفيدين وترسّخها في سللك هم الييلميو وميذ كليك في ّ  التربلية عنايةً خاصة بتصميم برامج تُ؛زِّ
رها يظلّ رهنًا بمدى  قّة قياس أثرهاو إك يص؛ب تحدييد ميلا ن القيلوو و م؛الجية جلانيب مدى نجاح تلك البرامج وتطلا

.الض؛ف  و  آلياذ تقييم  قيقة وملضلعية تقلل على أسس علمية واضحة
علييى صيي؛يد وتنبييذ أهمييية قييياس الأثيير ميين قدرتييج علييى ربييب الجهييد التربييلد بالنتييادج الف؛لييية لييدى الماييتفيدو سييلاءً 

اس للماسولين عن سللكهم  اخل البيئة الت؛ليميةو أو مدى استي؛ابهم للقيم في حياتهم اليلميةو كما يتيح هذا القي
ز اسيي تدامة القيييمو البييرامج القيمييية وضييذ خطييب تطييلير تاييتفيد ميين مييلا ن التفييلّص وت؛ييالج جلانييب القصييلرو بمييا ي؛ييزِّ

.ويتخطى مجرّ  الأ اء الظاهردو ليصل إلى ت؛ميق الإيما  بالقيم و مجها في اللجدا  والتصرفاذ
ديم إ ييار ميين هييذا المنطلييقو تايي؛ى هييذه اللثيقيية إلييى  ييرح منهجييية علمييية وتربلييية لقييياس أثيير البييرامج القيميييةو وتقيي

ف؛ّالية وتحليييل مرج؛يي ياترشيد بييج المربّيل  والمشييرفل  التربلييل  وصيينّاع القيرارو كمييا تركّيز علييى تطيلير أ واذ قييياس
المخرجاذ القيمية على النتادج المرتبطة بتلك البرامج  بما يضمن تغذيةً راج؛ة تمكّن من التحاين الماتمرو والارتقاء ب

ز في اللقت كاتج الت؛او  المسساي في سبيل بناء مجتمذ راسخ الأسس .الأخلاقيةالمدى القريب والب؛يدو وي؛زِّ
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اللثيقةأهداف 

: ميييمفهييلل قييياس الأثيير القيتلضيييح 
ةو وتحدييييد ماهيييية أثييير البيييرامج القيميييي

انيةو سللكيةو وجد)وأب؛ا ه المختلفة 
(.م؛رفية

تقيييديم إ يييار علميييي وتربيييلد شيييامل 
مج لمفهييلل الأثييرو وقياسييج فييي البييرا

.القيمية

تطييييييلير منهجيييييييية قيييييييياس واضيييييييحةو 
وتصييييميم خطييييلاذ محييييدّ وو وأ واذ 

ر قييياس متنلعييةو تايياعد فييي رصييد أثيي
البيييييييرامج القيميييييييية بشيييييييكل شيييييييامل 

.و قيق

مرو ربيييييب النتيييييادج بالتحايييييين المايييييت
وتلظييييييييف البيانييييييياذ الناتجييييييية عييييييين 

مييةو القياس فيي تطيلير البيرامج القي
وتلجييييييييييييييج القيييييييييييييراراذ التربليييييييييييييية 

.الماتقبلية

اييييو تشيييجيذ ثقافييية التقيييييم المسس
ييييية وت؛زيييييز وعييييي المسسّايييياذ التربل

رامج بأهمية القياس المنهجي لأثير البي
دأ القيمييييةو والحيييّ  عليييى اعتميييا  مبييي

.التقييم الماتدال

تقييييديم نمييييلكق عملييييي لقييييياس أثيييير 
.البرامج القيمية
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01

اللثيقةمنطلقاذ 

ضيمن قياس الأثر القيمي مجال م؛قد ويسثر فيج علامل مت؛د و  ولذا مين المهيم التركييز عليى الأثير المايتهدف مين خيلال منهجيية محيد و ت
.القياس المحد  للأثر القيمي

كيل قيمية اللضلح والتحديد الدقيق للقيم الماتهدفة ضرورد لبدء عملية القيياسو وكليك مين خيلال تحدييد قييم محيد و وواضيحةو وت؛رييف02
.بالأب؛ا  الاللكيةو واللجدانيةو والم؛رفية التي يتمحلر حللها القياس

عمليية فيي الدقة في بناء مسشراذ قابلة للملاحظة والقياس الف؛لي  لأنها المدخل الأساس الذد يااعد في عملية قيياس منهجيية علميية03
.بناء المسشراذ

04
المشيياعر )ييية الشييمللية فييي تنيياول أب؛ييا  القيييم  كييي لا يقتصيير أثيير البييرامج القيمييية علييى الاييللل الظيياهرد فقييب  بييل يشييمل الجلانييب اللجدان

الأب؛ييا و   فكلمييا كييا  قييياس الأثيير شيياملًا لجميييذ هييذه(التفاعييل وال؛لاقيياذ)و والاييللكية (الإ رال والفهييم)و والجلانييب الم؛رفييية (والاتجاهيياذ
.كانت الصلرو أكثر  قة وواق؛ية

كالملاحظيياذ )ة والأ واذ النلعييي( كالاسييتباناذ والاختبيياراذ)يفضّييل الييدمج بييين أ واذ القييياس الكمييية : التنييلّع فييي أ واذ وأسيياليب القييياس05
.لنتادجلتكلين رؤية شاملة  فهذا التنلع في الأ واذ يااعد على تقليل الانحيازو وت؛زيز مصداقية ا( والمقابلاذ ومجملعاذ التركيز

سساييو ويُفضّيل تصميم أ واذ القياس وآلية تطبيقها ينبغي أ  يراعي الملضلعية والتجرّ  من أد انحياز شخصي أو م: والحيا يةالملضلعية 06
.استخدال مقاييس وم؛ايير علمية مت؛ارف عليهاو مذ وضلح آلياذ التحليل الإحصادي والنلعي
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اللثيقةمنطلقاذ 

غييراذ بشيكل تيدرّجي  القيم لا تتشكل بين يلل وليلة  لذا يجب مراعاو استمرارية القياس على مدى زمنيي كيافل لرصيد الت: التدرّق والاستمرارية07
.لذا يُنصَح بتنفيذ قياساذ قبل البرنامجو وأثنادجو وب؛ده مذ إجراء متاب؛ة لاحقة

القيياسو إشرال الم؛لميين والطيلاب وأوليياء الأميلر والقييا اذ التربليية فيي مراحيل تصيميم أ واذ: التشارل والشفافية مذ أصحاب المصلحة08
.وتنفيذهاو وتحليل نتادجها ي؛زز كلك الش؛لر بالملكية والماسولية المشتركة تجاه البرامج القيمية

فهييم الييدوافذ لا يكفييي جمييذ الأرقييال أو رصييد الاييللل بشييكل ميكييانيكي  بييل يجييب: التركيييز علييى الفهييم ال؛ميييق بييدلًا ميين النتييادج الاييطحية09
.والم؛تقداذ التي تقف وراء الاللل القيمي أو عدمج  فذلك يتيح كلك اقتراح حللل وبرامج تطليرية أكثر  قة وف؛الية

لأغيرا  التلثييق أو يجب أ  يصبّ الهدف اليرديس مين القيياس فيي تطيلير البيرامج القيميية وتحايينهاو ولييس فقيب: ال؛ملي للنتادجالتلظيف 10
.ال؛ر   إك تُ؛د نتادج القياس بمثابة خار ة  ريق لتلجيج القراراذ والتدخلاذ التربلية الماتقبلية

ادل القيميية تأمين خصلصية المشاركين فيي القيياسو والحفيال عليى سيرية البيانياذو والت؛اميل بحااسيية ميذ الماي: مراعاو الجلانب الأخلاقية11
التي قد تلامس جلانب شخصية أو اجتماعية حااسةو والتأكد من الالتزال بقلاعد 
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القيميةالإ ار ال؛لمي لقياس أثر البرامج 

الأثرمفهلل قياس 

تفيدينو بهيدف قياس أثر البرامج هل عملية تقييم وتحدييد التيأثيراذ التيي يحققهيا البرنيامج فيي حيياو الماي
.فهم مدى ف؛الية البرنامج في تحقيق الأهداف المحد و
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الأثرأهمية قياس 

اتخاك تحاين 
القراراذ

ص ياييياعد فيييي تحدييييد الإيجابيييياذ وفييير
خياك التحاينو مما يااعد فيي عمليية ات

.القراراذ

ة الشفافيزيا و 
والمااءلة

ي يلفر أ لية ململسية عليى الأثير الإيجياب
ينو للبرنيييامجو مميييا ي؛يييزز ثقييية المايييتفيد

.والمانحينو والجهاذ المشرفة

التمليلت؛زيز 
يايياعد فييي جييذب المزيييد ميين المييانحين

.من خلال إظهار النتادج الململسة
يروالتطلالت؛لم 

فيييييي تحايييييين جيييييل و البيييييرامجو سييييياهم 
والخيييييدماذ المقدميييييةو وت؛زييييييز كفييييياءو 

.فريق ال؛مل
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الأثرالتحدياذ التي تلاجج قياس 

01

ل وتداخت؛قيد 
المسثراذ في 

مجال القيم

مما يج؛ل من الص؛ب 
مج عزو التأثير إلى برنا

.ب؛ينج

02

اللقت والجهد

يتطلب قياس الأثر
اً وقتًا  ليلًا وجهد

.كبيراً 

03

الحصلل على 
البياناذ

قد يكل  الحصلل 
على بياناذ  قيقة 

.يرًاوكافية تحديًا كب

04

التغيراذ 
الاجتماعية 
والاقتصا ية

قد تتغير الظروف 
الاجتماعية 

ثر والاقتصا يةو مما يس
.على نتادج البرامج
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مهمةتنبيهاذ 

ق المقصييل  ميين قييياس الأثيير المحاسييبة بقييدر مييا هييل أ او للتأكييد ميين تحقيييليييس 
.الأهداف ال؛امة لللحدو

.حةالمصلتهيئة البيئة المناسبة لقياس الأثرو وإشرال جميذ أصحاب ضرورو 
.بأهمية الأمانةو والشفافية عند قياس الأثرالتذكير 

قياس الأثر يفيد في م؛رفة أسباب النجاح للمشروع فياهل تبا ل 
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القيميمفهلل قياس الأثر 

دو القييمو هل عملية منهجية نا؛ى من خلالها للتأكد من تحقيق الأهداف ال؛امة للحي: ت؛ريف قياس الأثر القيمي
نتيجية ميرورهم وقياس ماتلى التغييراذ القيمية التي  يرأذ عليى المايتفيدينو بطريقية مباشيرو أو غيير مباشيروو

.بالخبراذ المقصل و وغير المقصل و في البرنامجو ب؛د مرور مدو كافية من نهايتج

ا  مين البرامج القيميةو وتقييم مدى تحقيق أهيدافهفهم 1
ر ب ؛يد كليك أد خلال تحليل المخرجاذو والنتادجو والأثرو لنقرِّ

.المشاريذ أكثر نف؛ًا في غرس القيم

بيرامجو الأمير بم؛ايير الشفافية في عملية تقيييم الالارتقاء 
.الذد يمنحها المصداقية

: راراذبلصيييلة واضيييحة للتلجييييج الاسيييتراتيجي وترشييييد القييي
را  عنييييدما تتييييلفّر بيانيييياذ ملثلقيييية حييييلل مييييدى تييييأثّر الأفيييي

بييييييالبرامج القيميييييييةو يمكيييييين لللحييييييدو ضييييييبب سياسيييييياتها
.ل وواستراتيجياتها بما يضمن تحقيق الأهداف المنش

: راراذبلصيييلة واضيييحة للتلجييييج الاسيييتراتيجي وترشييييد القييي
را  عنييييدما تتييييلفّر بيانيييياذ ملثلقيييية حييييلل مييييدى تييييأثّر الأفيييي

بييييييالبرامج القيميييييييةو يمكيييييين لللحييييييدو ضييييييبب سياسيييييياتها
.ل وواستراتيجياتها بما يضمن تحقيق الأهداف المنش

:أهمية قياس الأثر القيمي للبرامج



12

ي جيييل و البيييرامج وتلجييييج وتشيييجيذ الابتكيييار البرامجيييرفيييذ 
اليب إك قييد يييس د تحليييل النتييادج إلييى اقتييراح أسيي: القيمييي

ييييياو مثيييل اسيييتخدال التكنلللج)مبتكيييرو فيييي غيييرس القييييم 
ح آفاقًيا و ميا يفيت(الأنشطة التفاعليةو الشراكاذ المجتم؛ية

.جديدو لللحدو

إمكانييييية قيييياس النجييياح مييين خييييلال : مسشييير النجييياحضيييبب 
مسشييييراذ  قيقيييية تج؛ييييل البييييرامج كاذ أهييييداف محييييد وو 

.ومسشراذ نجاح قابلة للمتاب؛ة والتطلير

ادج رؤيييية المجتميييذ الخيييارجي لنتييي: ال؛اديييد الاجتمييياعيتأكييييد 
ين بيئييية ململسيية فييي تغيّيير الايييللكياذ القيمييية أو تحايي

ل قيمية مضيافة للمجتميذو مميا ال؛مل يُثبت أ  الكيا  يُقدِّ
.يرفذ ماتلى الام؛ة المسساية

ر بياناذ عم: علاقاذ مذ الجهاذ الداعمةبناء  لية حيلل تلفا
مييييدى أثيييير البييييرامج القيمييييية يجييييذب الجهيييياذ كاذ الصييييلة 

ويحفّزهييا علييى ( حكلميييةو قطيياع خيياصو منظميياذ أهلييية)
.الدخلل في شراكاذ تمليلية أو تنفيذية

ن تايييياعد النتييييادج الماتخلصيييية ميييي: المييييلار  بكفيييياءوإ ارو 
القيييييياس عليييييى تلجييييييج الميييييلار  الماليييييية والبشيييييرية نحيييييل 

مج الأنشييطة الأكثيير ف؛اليييةو وتفييا د هييدر المييلار  فييي بييرا
.كاذ تأثير محدو 

ف؛ليييي رصيييد التقيييدّل ال: المايييتمر وتطيييلير الأ اءالتحايييين 
م يتييييح قيييياس الأثيييرو وم؛رفييية أيييين وصيييلنا فيييي غيييرس القيييي

قارنييية الماييتهدفةو وتحديييد مييدى التقييدّل أو التراجييذ بالم
مذ اللضذ القَبلي

حييلّل يُاييهم قييياس الأثيير فييي ت: الاييللل القيميييتأصيييل 
القييييم مييين شييي؛اراذ عامييية إليييى سيييللل ييييلمي ميييدعلل 

قافييية بالمتاب؛ييية والتقيييييمو ميييا يج؛لهيييا جيييزءًا أصييييلًا مييين ث
.الكيا 

تكشييييف نتييييادج: علييييى مكييييامن القييييلو والضيييي؛فالت؛ييييرّف 
هاو القييياس عيين الأنشييطة أو الأسيياليب التييي أثبتييت جييدوا
رفيذ وتلك التي تحتاق إلى إعا و نظير أو تطيليرو ميا ييس د ل

.كفاءو اللحدو وتحقيق إنجازاذ ململسة
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ير الاسيييتدامة فيييي بنييياء الإنايييا  والمجتميييذ والتيييأثضيييما  
فييييالبرامج القيمييييية كاذ أثيييير  ليييييل الأمييييد علييييى : الممتييييد

ل اللعي وسللل الأفرا و وقياس هذا الأثر يضيمن أ  الجيي
.القا ل سيحمل تراثًا قيميًا متجدً ا

اهزيييية يصيييبح الكييييا  أكثييير ج: أفضيييل للمايييتقبلاسيييت؛دا  
بليةو لملاجهيية التحييدياذ المجتم؛يييةو والأخلاقييية الماييتق

س لممارساذ قيمية متينة ومتجد و .حين يسسِّ
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القيميقياس الأثر للبرنامج 

:الخطلاذ الأساسية لقياس أثر البرنامج القيمي

تحديد 
نالماتفيدي

تحديد أهداف
البرنامج

تحديد الأثر 
المتلقذ

اختيار 
المسشراذ

جمذ 
البياناذ

تحليل 
البياناذ

تقييم
الأثر

التلصياذ

تحديييييد الأفييييرا و أو 
الجماعييييياذ اليييييذين 

ن سيايييتفيدو  مييي
البرنييييييييامجو سييييييييلاءً 
كيييانلا مباشيييرين أل

.غير مباشرين

وضيييييييييييذ أهيييييييييييداف 
محيييييييد و وقابليييييييية 
للقيييييييياس تاييييييي؛ى 

ها المنظمة لتحقيق
.من خلال البرنامج

ادج سلالة النتهي 
المتلق؛ييييييييية مييييييييين 

ثر البرنييامج التييي تييس
فيييييييييييييييييي حيييييييييييييييييياو 

الماتفيدين

تحدييييييد مسشيييييراذ 
تحقييييييييييييييق الأثيييييييييييييير 
المتلقييييييييييييييييييييييييييييييييذو 
ومجالاتهييا لقيييياس

التقيييييدل فيييييي كيييييل 
.مسشر

جمييييييييييذ البيانيييييييييياذ 
الكميييييية والنلعيييييية

مج أثناء وب؛يد البرنيا
باسيييييييتخدال أ واذ 

ة القيييياس المناسييييب
الاسييييييييييييييييييييييتبياناذ )

والمقيييييييييييييييييييييييييابلاذ 
...(.والملاحظاذو 

وضيييييييييييذ أهيييييييييييداف 
محيييييييد و وقابليييييييية 
للقيييييييياس تاييييييي؛ى 

ها المنظمة لتحقيق
.من خلال البرنامج

تحدييييد عميييق الأثييير
ي الإيجييابي والاييلب

للبرنييييييييييامج علييييييييييى 
المايييييييييييييييييييييتفيدين 
بم؛يييييييييييييييزل عييييييييييييييين 

.المسثراذ الأخرى

تقيييييييييييديم تقيييييييييييارير 
واضييييييحة ومييييييلجزو 
عييين نتيييادج القيييياس

النهيييييييييييادي للأثييييييييييير 
.القيمي
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القيمينملكق قياس الأثر 

يل مييدخلاذ صُييمم نمييلكق لقييياس الأثيير القيمييي يتميييز بالشييمللية والتكامييل والدقييةو إك اشييتمل علييى جميييذ تفاصيي
.ة مفتلحةالبرامجو وجميذ عناصر قياس الأثرو وهل إلى كلك يتيح استخدال قياساذ كمية واضحةو وعباراذ وصفي

لا 
أو

:  يمما يل-كما في الجدول المرفق -ويتكل  هذا النملكق 

ياً 
ثان :المدخلاذ وتشتمل على

القيمة الماتهدفة.
البرنامج الذد نا؛ى من خلالج إلى ت؛زيز هذه القيمة .
الماتفيدو  من هذا البرنامج.
أهداف البرنامج.

:  الأنشطة

.وهي المهال والإجراءاذ التي يشتمل عليها البرنامج
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؛اً 
راب

ثاً 
ال

ث

: لىويشتمل ع( النتادج)القيمي الأثر 

دينوصف واضح للأثر القيمي المتلقذو والمتمثل في التغير في حياو الماتفي.
د تنفييذ مسشراذ تحقق هذا التغيرو وهي عباراذ تااعدنا على قيياس التغيير المتلقيذ ب؛ي

. الأنشطة
 ًمجال أو نلع كل مسشرو سلاء كا  سللكياًو أل انف؛الياًو أل وجدانيا.
 أ او قيييياس كيييل مسشيييرو أد مصيييا ر الحصيييلل عليييى الم؛للمييياذ التيييي تمكننيييا مييين قيييياس

المسشر 
النابة الماتهدفةو أد التي نهدف إلى تحقيقها في كل مسشر.
النابة المحققةو أد التي تم تحقيقها ف؛لياً في كل مسشر.
ناييييبة الانحييييراف أو الفقييييد إ  وجييييدو وهييييي الفييييرص الاييييلبي بييييين الناييييبة الماييييتهدفة

.والمحققة
أسباب كلك الانحراف أو الفقد.
التحايناذ المقترحة لم؛الجة كلك الانحراف.

المخرجاذ

تفيدينو وهييي النتييادج الأولييية المباشييرو للأنشييطةو والمتمثليية بييالتغير فييي أ اء أو قييدراذ المايي
والتي تقيس عا و مدى تحقق أهداف البرنامج قياساً كمياً 

ساً 
ا 

س

ااً 
م

خا

التلصياذ

مييي وهييي خلاصيية مجمييلع التحايييناذ المقترحيية لم؛الجيية فاقييد المسشييراذ الخاصيية بييالأثر القي
.المرجل تحقيقج من البرنامج

:  نتيجة قياس الأثر القيمي

ليج وهل عبارو عن وصف نلعي وكمي لمجملع النتادج المحققية فيي المسشيراذو يمكين مين خلا
.م؛رفة نابة تحقق الأثر القيمي لهذا البرنامج
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ذماسول التنفيالبرنامج /المشروع
/  تنبسد)نلع التقييم 

(تقييمي
مماسول التقييييماللقت الزمني للتقالغر  من التقييم
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المدخلاذ

المخرجاذالأنشطة

قياس الأثر

البرنامجالقيمة
والماتفيد

 
الأهداف

الأثر 

القيمي 

المتلقذ

مجالجالمسشر
أ او 

القياس

الماتهد

ف
المحقق

الانحراف

أو الفقد
الأسباب

مقترحاذ

نالتحاي

:نتيجة قياس الأثر القيمي

:التلصياذ
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مثال تطبيقي على قيمة ال؛زيمة والمثابرو

الجهة المشرفةالبرنامج /المشروع
/  ؤيتنب)نوع التقييم 

(تقييمي
مسؤول التقييمييمالمدة الزمنية للتقالغرض من التقييم

ت؛زيز قيمة ال؛زيمة والمثابرو
وحدو القيم بجم؛ية إثراء 

الت؛ليمية
تقييمي

قياس أثر المشروع على 

الماتفيدين
مدير وحدو القيمسنة  راسية
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المدخلات

المخرجاتالأنشطة

قياس الأثر

البرنامجالقيمة
دوالماتفي

 
الأهداف

الأثر القيمي 

المتلقذ
المحققالماتهدفأ او القياسمجالجالمسشر

الانحراف

أو الفقد
الأسباب

مقترحاذ 

التحاين

العزيمة 

ةوالمثابر

مهاراذ 

التفلص 

الدراسي

الطلاب 

والطالباذ 

المتأخرو  

 راسياً 

المرحلة "

"الثانلية

أ  يتمكن 

 الب 100

و البة من 

المتأخرين 

ي  راسياً ف

المرحلة 

الثانلية من

تطبيق 

مهاراذ 

التفلص 

الدراسي 

%٩5بنابة 

 ورو 

تدريبية

50بم؛دل 

ساعة

100تدريب 

 الب 

و البة من 

المتأخرين 

 راسياً في

المرحلة 

ى الثانلية عل

مهاراذ 

التفلص 

الدراسي 

%80بنابة 

تحان 

الماتلى 

الدراسي 

للماتفيدين

من خلال 

تطبيقهم 

لمهاراذ التفلص

الدراسي

م؛دل 

الملاظبة

على 

الحضلر 

اليلمي 

للمدرسة

الاللل

كشلف 

التحضير 

ورصد 

الغياب

%  90نابة 

خلال ال؛ال 

الدراسي

60  %
-30%

ر ص؛لبة تلف

وسادل 

الملاصلاذ 

بشكل يلمي

لة تلفير وسي

ملاصلاذ

يلمياً 

للطلاب 

المحتاجين

ماتلى 

ال؛زيمة 

والمثابرو

الاللل
استبانة 

قياس

%  90نابة 

لدى جميذ 

ددالماتفي

 

80%-10%-

زيا اذ 

ساعاذ 

التدريب

ماتلى

الداف؛ية

نحل 

الت؛لم

الانف؛ال
استبانة 

قياس
90%90%---

:نتيجة قياس الأثر القيمي

%  ٨5حقق بنسبة قد ت( العزيمة والمثابرة)الذي يعزز قيمة ( مهارات التفوق الدراسي)الناتج عن برنامج ( تحسن المستوى الدراسي للمستفيدين)يظهر مجموع النتائج المحققة في المؤشرات الواردة أعلاه أن الأثر القيمي 

:التوصيات

 للمدرسةوسيلة مواصلات يومياً للطلاب المحتاجين؛ لرفع معدل المواظبة على الحضور اليومي توفير.

 ساعات التدريب للمستفيدين؛ لرفع مستوى العزيمة والمثابرةزيادات.
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والمثابرومقياس قيمة ال؛زيمة 

الاستجابة العبارةم

أبدًاأحيانًا ادمًا.أس؛ى جاهدا لتحقيق أهدافي التي وض؛تها لنفاي1

.أستمتذ بمطال؛ة ب؛ض الكتب2

.لدد رغبة  اخلية للاهتمال بالمذاكرو3

.التزل بجدول مر  للمذاكرو4

.التالية مذ أصدقادي لا ت؛يقني عن أ ادي للجباتي5

.أبدأ باللاجباذ الجديدو ب؛د انتهادي من اللاجباذ القديمة6

.أحرص على إتمال واجباتي الدراسيةو وأؤجل المهال الأخرى7

.استمتذ بالمذاكرو لفتراذ  ليلة  و  ملل8

.من الص؛ب تشتيتي أثناء المذاكرو9

.أتمنى لل استمرذ الدراسة لفترو أ لل10

.أقلل بلاجباتي  و  رقابة من أحد11

.أؤمن بأ  كل شيء جميل ياتحق ال؛ناء12

.أشجذ نفاي بنفاي على المذاكرو13

.أندل على ضياع وقت مضى  و  مذاكرو14

.أؤجل الل؛ب حتى انتهي من واجباتي المدرسية15

.التزل بأهدافي التي وض؛تها لنفاي16



22

:ةفيما يلي مجملعة تلجيهاذ مركّزو في حال قررذَ اعتما  النملكق المرفق لقياس أثر البرامج القيمي

ربب كل قيمة بأهيداف وحدِّ وا قادمة القيم الأساسية التي تاتهدفل  ترسيخهاو وا( أو الجهاذ المختصة)قبل ت؛بئة النملكقو اجلس مذ فريق ال؛مل : تحديد القيم والأهداف بوضوح1.

. سللكية محد و وقابلة للقياس/ تربلية

(.يوجدان/ م؛رفي/ سللكي)عند ملء خانة المسشر في النملكقو تأكّد من أ  المسشر ي؛بّر عن تغيّر واضح في الالللو أو الم؛رفةو أو الاتجاه :اختيار المؤشرات الذكية2.

برنيامج وهدفيجو واسيتخدل اختر الأ او التي تتلافيق ف؛يلًا ميذ قيمية ال(. …استبانةو مقابلةو ملاحظة)النملكق يتيح لك حقللًا لتدوين أ او القياس : التركيز على أدوات القياس المناسبة3.

(.ملاحظة لاللل الطلاب في ملاقف حقيقية+ مقابلة قصيرو + استبانة : مثل)مزيجًا من الأ واذ الكمية والنلعية 

يا وقيابلًا لل:تحديد المستهدف مقابل المتحقّق بدقّة4. تحقييق خيلال الميدّو المتاحيةو عند وضذ النابة أو الرقم الذد تطمح إليج فيي خانية المايتهدفو فكّير فيميا إكا كيا  الهيدف واق؛يلً

.الإخفاص/ و اككر الابب الحقيقي في خانة أسباب النجاح(فجلو بين الماتهدف والمتحقق)إكا وجدذ انحرافًا . وب؛د جمذ البياناذو احاب المتحقق بدقّة

  ...(دييدوو إضيافة أنشيطةمثيل ت؛يديل آليية التحفييزو اسيتخدال اسيتراتيجية ج)لا تقف عنيد م؛رفية الفجيلوو بيل  وِّ  كيل المقترحياذ التطليريية : استخدم خانة مقترحات التحسين بانتظام5.

.واعتمد ما ترصده في الخانة كمرج؛ية لتطلير البرنامج في  وراذ قا مةو واج؛لها متاحة لجميذ الم؛نيين

و وتحدييد مَين (نامجو ختاميقبْليو منتصف البر)فمن المهم جدولة التقييم . استثمر الحقلل المخصصة لتحديد اللقت الزمنيو وماسولية التقييم بلضلح: المدة الزمنية والمسؤوليات6.

ل إجراء قياس مرحليو وقياس تكلينيو وق ما تتبّ؛ي إكا كا  البرنيامج  لييل نهاديو وربياسسيجمذ البياناذ ومَن سيحللهاو وتذكّر أّ  قياس الأثر لا يجب أ  يتم مرّو واحدو فقب  بل يفضَّ

.المدى

لى التحاين أو الفجيلوو أبيرز المسشيراذ المحققيةو مايت: ب؛يد اكتميال عمليية التقيييمو اسيتخرق تقرييرًا ملجهًيا ليو اروو أو لجهياذ صينذ القيرار يشيتمل عليى: توحيد توثيق النتائج والتقاارير7.

.الإخفاصو مقترحاذ التحاينو وحافظ على ناخ من النماكق الم؛بّأو للرجلع إليها عند الحاجةو أو عند تصميم برامج قيمية جديدو/ أسباب النجاح

ب تطاورات وذج وتعديلا  بحسالنماإذا وجدتَ أن بعض الخانات لا تُناسب طبيعة البرامج لديك، أو أن هناك حاجاة إلاى مزياد مان التفأايل أو الاختأاار، فالا تتاردد فاي مراجعاة ا8.

.عمل وحدة القيم، فالهدف هو أن يكون النموذج أداة عمل ديناميكية تتطوّر مع الزمن، لا إطارًا جامدًا
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:الخاتمة
ة شياملة بو بل يُتيح رؤيييُ؛َدّ قياس أثر البرامج القيمية محطةً محلرية في المنظلمة التربليةو فهل لا يكتفي ب ظهار ما تحقق على أر  اللاقذ فحا

و والتحلييل المنيتظم ومن خلال المسشراذ الدقيقةو وأ واذ القياس المتنلعية. ل؛ملياذ التغيير الاللكيو والم؛رفيو واللجداني في البيئة الت؛ليمية

. تهييالر لت؛ميل عليى م؛الجللبيانياذو يُمكين لللحيداذ أو اللجيا  الم؛نيية بيالبرامج القيميية أ  تكتشيف نقيا  التميّيز وتقلّيهياو كميا تكشيف ميلا ن القصي

ا ومرونييةً فييي فاعلييية البييرامجو واسييتثمار المييلار  بالشييكل المناسييبو وتطييلير اسييتراتيجياذ عمييلل أكثيير نضييجً -بحييلل اللييج -وهييذه ال؛ملييية ستضييمن 

.الماتقبل

ي بنياء ثقافية سيايهم في-سلاء على الماتلى البرامجيي أو المسسايي -ومن ناحية أخرى  ف    مج نتادج قياس الأثر في عملية التخطيب والتطلير

ل إلييى منظلميية التحاييين الماييتمر  حتييى لا تكييل  البييرامج القيمييية مجيير  أنشييطة من؛زلييةو أو أهييداف تنتهييي بمجيير  اختتييال مرحليية تنفيذيييةو بييل تتحييلّ 

التحيدياذ الم؛اصيروو وهكذا تُصبح اللحدو قا رو على ملاكبة التغييراذ المجتم؛ييةو و. متكاملة قلامها التقييم الدوردو والت؛لم من التجارب الاابقة

.من خلال غرس قيم أخلاقيةو واجتماعية راسخة في نفلس الأجيال الناشئة

ميا يضيمن تصيحيح المايارو ومن هناو ف ّ  قياس أثر البرامج القيمية مذ ص؛لبتج إلا أنج يُ؛دّ ثرووً م؛رفيةً يمكن الاسيتفا و منهيا فيي تلجييج الخطيبو و

ةً لأهيم  رييقل واضيحاستمرارية الأثر الإيجابي للبرامج القيميية عليى الميدى الطلييلو ويقيدّل لصينّاع القيرارو والمشيرفينو والممارسيين القيمييين خار ية

على ملاجهية التحيدياذ بناء أفرا ل أكثر وعيًا بماسولياتهمو وقا رين: وبذلك يتحقّق الهدف الأسمى من غرس القيم. جلانب التحاين وفرص التطلير

.الأخلاقيةو والاجتماعية ب؛زيمة راسخةو وثقةل ماتمدو من برامج تربلية واعيةل وها فة


