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الشريك المنفذمالك المشروع
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مقدمة
كدداة ا قي ددج تُعددد القددكي ة كددسي  فافددكة اددج مندداا المنيمعدداج ا سلدداسكة وتراكددف فددمر كاج ا اددرا   ا ددج تم دد  المع

ك  شخصدكة الفدر  وال قااج الذي يُل ي اج تعسيس الافيقراة واليناغي الاايماعج   ما  س ا تقرم مدوةٍ حكري ادج تشد 
  تددس ا  واددج عصددر يشدد د ترددرلاج فددريعة وتردددياج ملدديمري. وتنمكددة سحلافددف مالملددتولكة تنددام سفلددف ومنيمعددف

اكدف ا ادرا  سردر الرااة سلى مرامج ومشاةيع  كمكة تُعنى مغرس القكي وتعسيسها  م دف اليصدي لمظراهر اللدميكة  وتر
.اللمر كاج اليج ترقق الي ام  والينمكة المليدامة

ع القكمكدة ومن هنا تأتج هذم الرثكقة  مراع شام  ي دف سلى تقديي سطاة عممج ومن نج ليصمكي اليرامج والمشداةي
مكدة والمرمكدة  ذاج اليأثكر المممرس والمليدام  من قيل تطيكق ميا ئ اليف كر اليصمكمج و اض  المماةفداج العال

ة  وصدرلًا سلدى مما يضمن  فااي عالكة اج امكع مراح  المشروع  مداًا من ترمكد  الاحيكااداج وترديدد الفندراج القكمكد
.اليرلكن المليمر

ة  مدروةًا مالينفكدذ  ما تُيرز الرثكقة  همكة الي ام  مكن امكع عناصر المشروع  مداًا مدن اليخطدكو وو دع ا هدداف الذ كد
ع الن داج ذاج م فااي واعالكة  واسي ااً ماليرثكق والنشدر لضدماا افديدامة  ثدر المشدروع  ومشداة ة الينداةح النااردة مد

القكمكة اج تنفكذ وتُعنى الرثكقة  ذلك ميراكر ا  واج والنماذج العممكة اليج تلاعد القائمكن عمى اليرامج. العي ة
.م ام ي مد ة واحيرااكة  مع ا قذ اج الاعيياة الخصرصكة ال قااكة والاايماعكة لميكئة المرمكة

ج وملديدام  ممدا يلد ي م ذا اليراف  تُقدم الرثكقة  لكيً عممكًا مي داميً يضدمن تصدمكي مشداةيع  كمكدة ذاج  ثدر سيندام
. قي جاج مراا ة تردياج العصر  وتعسيس القكي المنيمعكة  ومناا  اكال صاعدي تيرمى مالملتولكة والاليسام ا
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الرثكقة هداف 

ي تقددديي سطدداة من نددج شددام  ليصددمك
اليددددرامج والمشددددداةيع القكمكدددددة وادددددق

قطددددراج وا ددددرة ومنظمددددة تضددددمن 
.ترقكق ا ثر المرار

ن تعسيددس اددر ي المشدداةيع القكمكددة  مدد
ة قدددديل ترديددددد افدددديراتكنكاج عممكدددد

.لمقكاس واليقككي المليمر

عمى ةاع  فااي العاممكن والمشراكن
ي اليددرامج القكمكددة  مددن قدديل تسويددده

.ما  واج والنماذج المنافية

ة  دددماا افددديدامة المشددداةيع القكمكددد
عيدددددددر اعيمدددددددا  من نكددددددداج ترلدددددددكن 

ق مليمري تعسز من تطرة اليرامج وا
.ميطمياج المليفكدين

الندة تشنكع الامي اة وا مدداع ادج مع
نكداج القضايا القكمكدة مافديخدام من 

.جحدي ة  م    اليف كر اليصمكم

تعسيدددددس الشدددددرا اج المنيمعكدددددة  مدددددن 
قدديل سشددراج الن دداج ذاج العي ددة 
لضدددددددددددددماا ااعمكدددددددددددددة المشدددددددددددددروع 

.وافيمراةييف

12

4 3

56
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01

الرثكقةمنطمقاج 
ي دا اليدج تنافدي ا طيكعتصمكي اليرامج القكمكة يعيمد مش    يكر عمى القكي الملي داة ماليناا  وسا  اسد  امكدع القدكي تددق  ترد  مف درم القدكي سلا  ا ل د   كمدة

سلى حد  يكدر ادج امفاج اليناا واليصمكي  اما  د يصمح لقكمة من   واج و فالكب  د لا ينافب  كمة  قرى  لذا من النكد  ا ت را القكي اج منظرماج  كمكة تيش
.الملي دااج وتيقاطع اج تصمكي اليرامج

اكة واايماعكدة تدتثر مشد   تعيمد الرثكقة عمى ا ي عمكق لطيكعة احيكاج المنيمع اللعر ي  مما ييضمنف من قصرصكاج ثقا: قصرصكة اليكئة ال قااكة والاايماعكة02
.مياشر عمى طيكعة القكي المرا  تعسيسها  و غرف ا

ائ  ا عديم  واليراصد  تنطمق الرثكقة من الدرعج مداليغكراج الاايماعكدة واليرددياج الردي دة اليدج تراادف الشدياح وا فدر  م د   تدأثكر وفد: مرا ية اليغكراج المنيمعكة03
.الاايماعج  وثرةي الذ اا الاصطناعج  واز يا  الرااة سلى مرامج تعسز القكي اج مراا ة هذم المتثراج وافي ماةها مش   سينامج

يمددع  وترمدد  تت ددد الرثكقددة عمددى  همكددة  وة القددكي اددج مندداا شخصددكاج ا اددرا  لك رسددرا  ددا ةين عمددى  كددا ي المن:  همكددة مندداا ا اكددال القددا ةي عمددى ترمدد  الملددتولكة04
.الملتولكة  والملاهمة اج ترقكق الينمكة المليدامة

فلداج اليدج تييندى تأقذ الرثكقة اج الاعيياة  روةي ترااق المشاةيع القكمكة مع الدرىى وا هدداف الافديراتكنكة لممت: الي ام  مع ا هداف الافيراتكنكة لممنظماج05
.هذم المشاةيع  مما يضمن ترقكق سيائج مممرفة تيماشى مع قطو الينمكة الرطنكة

 ثر  واليغذيدة الرااعدة تلعى الرثكقة سلى  ماا  ا ت را المشاةيع ذاج  ثر طري  ا مد  من قيل تراكر آلكاج  كاس ا: اليأ كد عمى ا ثر المليدام لممشاةيع القكمكة06
.اليج تل ي اج ترلكن المشاةيع مش   مليمر
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مفاهكي

المشروعتعريف 

هددداف هددر منمرعددة م ددام مرددد ي  ت ددرا ل ددا مدايددة وس ايددة زمنكددة  تُنفددذ ليرقكددق هدددف وا ددح  يددرتيو ما 
.الافيراتكنكة لممنظمة

المشاةيعتصمكي 

هددر عممكددة سعدددا  وتطددرير منمرعددة ميرامطددة مددن ا سشددطة وا اددراااج  اليددج تددت ي سلددى ترقكددق  هددداف 
. قاصة  واق مرسامج زمنج مرد 
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تياعدتقاةح  م ( الرقكية  و الممف–اليرامج –المشاةيع )مصطمراج 

الرقكية  و الممفاليرامجالمشاةيع

.واج هذم الرثكقة اإا اليرامج والمشاةيع ممعنى واحد  ما فكأتج مكاسف

قدداو ومت دد   سيدداج من ددر  
سيكندددددددة   و منددددددديج   و قدمدددددددة 

ع اريدي   ي  ا سيائج  ي مشرو
لا يم ددددددددن  ا تيطددددددددامق مددددددددع 
مشدددددروع آقدددددر  اقدددددد تيشدددددامف 

 مددا مضامكنف ول ن لا تيطامق
.اج النيائج

مددن المشدداةيع اليددج منمرعددة 
ل ددددا عي ددددة ميعضدددد ا الدددديع   

ي وي را هناج منفعة  و اائدد
مدددن س اةت دددي فدددريا وو دددع ي 

.اج مرسامج واحد

م ددددددا منمرعددددددة مددددددن حقكيددددددة 
اليددج Programmesاليددرامج 

ترقددددق ال دددددف الافدددديراتكنج
.المطمرح

Portfolioالبرامج  حقيبة Programmeالبرنامج  Projectالمشروع 
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تعريف تصمكي اليرامج والمشاةيع القكمكة

01

02

03

س القدكي عممكة من نكة ت دف سلى سعدا  وتطرير  سشطة ميرامطة تلعى سلدى تعسيد
.ومعالنة الفنراج القكمكة  واق  هداف مرد ي وادول زمنج وا ح

منمرعدددة مدددن الخطدددراج ا مداعكدددة اليدددج تيضدددمن  ةافدددة الاحيكااددداج القكمكدددة 
اليغككددر وصددكاغة  هددداف تفصددكمكة  وتخطددكو وتنفكددذ ا سشددطة المرا ددة ليرقكددق

.اللمر ج ا ينامج

راتكنكاج تصددمكي ت دداممج يلددعى لخمددق تددأثكر ملدديدام عمددى القددكي  مددن قدديل افددي
ثددددر اعّالددددة تراعددددج الخصرصددددكاج  والاحيكاادددداج  والمددددراة   وا م اسدددداج ليرقكددددق  

.مليدام

يم دددددددددددددن تعريدددددددددددددف 
تصددددددددددمكي اليددددددددددرامج 

ة والمشدددداةيع القكمكدددد
:مأسف
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القكمكةميرةاج الرااة سلى تصمكي اليرامج 

4 3 2 15
تسايدددددددددددد اليرددددددددددددياج 

ن ا قي كة الناتنة ع
العرلمدددددددة ووفدددددددائ  

ا ا عيم الردي ة  مم
يددددت ي سلددددى تغكددددراج 
فدددددددددمر كة تيطمدددددددددب 

ن نكًددا تدددقيً  كمكدداً م
كدددة مينكددداً عمدددى من ن

.عممكة

 دددددددددددددعف الدددددددددددددرعج 
القكمدددج لددددى معددد 

اح الفئددداج سيكندددة غكددد
ة الميددددددا ةاج اليرمريدددددد

.لقكياليج تُر س عمى ا

الراادددددددة سلدددددددى منددددددداا 
منيمددددددع ميمافددددددك 
 دددا ة عمدددى مراا دددة 

كدة اليردياج الاايماع
.وال قااكة

مراامدددددددة اليغكدددددددراج 
المنيمعكددددددددددددددددددددددددددددددددة 
وتراك  دددددددددددا سردددددددددددر 
ترقكددددددددق ا هددددددددداف 
القكمكددددة  مددددن قدددديل 

ج مدددرامج ميي دددري تميددد
الاحيكددددددددددداج وتلدددددددددددد 

.الفنراج القكمكة

ترقكددددددددددددق الرىيدددددددددددددة 
الافددددددددددددددددددددددددددديراتكنكة 

ر ددددس الرطنكددددة اليددددج تُ 
ميع عمى مناا  اكال تي

مددددددددا قية العالكددددددددة 
.والقكي الرافخة
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القكمكةوالمشاةيع معايكر تصمكي اليرامج 

02.تميكة اليرسامج احيكاج الشريرة الملي داة01
راسب المشاة ة من  ي  المليفكدين فراا اج مع  ا

.اليخطكو   و الينفكذ واليقككي

ي اتلاة المشروع من حكث المريرى  و فمرح اليقدي03
04.مع  هداف وسظام الن ة

لا  ا ييراام اليرسامج مع الخطة العامة لمن ة  ولا يخرج س
.  مميرة سظامج وعممج

يفكد  ا يلمح اليرسامج مملاحة من اليفاع  مكن المل05
06.ومريرى و سشطة المشروع

تنرع ا سشطة  اق     مشروع  مما يضمن وصرل ا 
.ل ااة اراسب الفئة المليفكدي

.المروسة اج الينفكذ08.الير كس عمى ا هداف ذاج ا ثر المليديي07

10.هدافالينافب واليرازا مكن الي الكف  وا سشطة  وا 09
 ا يريري عمى متشراج مر رعكة ييي الاتفاة 

والاصطيح عمك ا
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:ويم ن تصنكف المعايكر لعدي منالاج م دف افيرضاةها عند تصمكي اليرسامج القكمج

:ت دف هذم المعايكر سلى  ماا ترااق اليرسامج مع ا هداف العامة  والرىى الافيراتكنكة لممنظمة  و الن ة المنفذي من قيل: المعايكر الافيراتكنكة:  ولًا 

.ينب  ا ي را اليرسامج ميلقًا مع ةىية وةفالة المنظمة  وميماشكًا مع قطط ا طريمة ا مد: الاةتياط ما هداف الافيراتكنكة

.  ومرامج الرىية عمرماً 2030الير كس عمى القكي اليج تخدم اليرا اج الرطنكة  م    الاسيماا الرطنج  وتعسيس الرحدي الاايماعكة  و كي مرسامج تنمكة القدةاج : ا ولرية الرطنكة

.تصمكي مرامج ترقق  ثرًا طري  ا مد  مع سم اسكة ت ككف ا واق اليغكراج المنيمعكة: الافيدامة

:تضمن هذم المعايكر  را اليرسامج ميرااقًا مع احيكاااج الفئة الملي داة  و فس اليرمكة الردي ة من قيل: المعايكر اليرمرية: ثاسكًا

.ينب  ا تينافب ا سشطة والمخرااج مع العمر العقمج والنلدي لممليفكدين: مراعاي مراح  النمر العمري

.تصمكي  سشطة تأقذ اج الاعيياة الفروة الفر ية مكن المليفكدين  م   الخمفكة ال قااكة  والقدةاج الخاصة: الاحيكاااج الفر ية

.اعيما   سشطة تفاعمكة وتنرييكة  ليعسيس الف ي واليطيكق العممج لمقكي: تعسيس اليعمي مالينرمة

.تقديي القكي مش   تدةينج وميصاعد مما يينافب مع  دةي المليفكدين عمى افيكعام ا: اليدةج اج اليعمي

:تر س عمى   ة تصمكي اليرسامج من حكث ا هداف  واليخطكو  وتنفكذ ا سشطة من قيل: المعايكر الفنكة: ثالً ا

. ا ت را ا هداف مرد ي   اممة لمقكاس   اممة لميرقكق  ذاج صمة  ومرد ي مر  : SMARTصكاغة ا هداف واق معايكر 

.تيضمن امكع اليفاصك  الميعمقة ما سشطة  والمراة   والم ام المطمرمة: قطة تنفكذ وا رة

.سعدا  ادول زمنج ير ح مراح  الينفكذ والمراعكد الن ائكة ل   سشاط: النداول السمنكة

.تصمكي  سشطة ميرامطة تت ي مش   ميلمل  سلى ترقكق ا هداف العامة: الي ام  مكن ا سشطة
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:ويم ن تصنكف المعايكر لعدي منالاج م دف افيرضاةها عند تصمكي اليرسامج القكمج

:تيعمق مآلكاج س اةي المشروع و ماا  فااي تنفكذ ا سشطة من قيل: المعايكر ا  اةية والينظكمكة: ةامعاً 

.اقيكاة اريق عم  مته  يميمك الم اةاج والمعراة اليزمة: س اةي المراة  اليشرية

.تخصكص المكساسكة مطريقة تينافب مع ا سشطة المرد ي  مع مراعاي ال فااي المالكة: س اةي المراة  المالكة

.ترديد ا  واة والملتولكاج ل   ار  اج اريق العم  لضماا الينفكذ اللمس: و رح ا  واة والملتولكاج

:تلاعد عمى  كاس سناح اليرسامج و ثرم عمى المليفكدين من قيل: المعايكر اليقككمكة: قاملاً 

.و ع متشراج  مكة وسرعكة تقكس مدى ترقكق ا هداف: ترديد متشراج ا  اا

.ساراا تقككي مليمر  ثناا ومعد تنفكذ اليرسامج ليرلكن ا  اا: اليقككي الدوةي

.امع آةاا المليفكدين وا طراف المعنكة ليرلكن ار ي اليرسامج وتطريرم: اليغذية الرااعة

. كاس مدى تأثكر اليرسامج عمى القكي واللمر كاج الملي داة: تقككي ا ثر

:تشنع عمى تطرير حمرل ميي ري وميدعة اج تصمكي اليرامج القكمكة من قيل: المعايكر الامي اةية: فا فاً 

.امي اة  سشطة و فالكب تعمكمكة اديدي تنافب الفئة الملي داة: اليف كر ا مداعج

.ترظكف ا  واج اليقنكة  واليطيكقاج الر مكة ليعسيس اعالكة اليرسامج: افيخدام اليقنكة

.تنرمة سماذج  ولكة لميرسامج لمرصرل عمى اليغذية الرااعة  ي  الينفكذ الفعمج: تصمكي سماذج  ولكة
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:ويم ن تصنكف المعايكر لعدي منالاج م دف افيرضاةها عند تصمكي اليرسامج القكمج

.تضمن افيمراةية اليرسامج وترقكقف للأثر طري  ا مد: معايكر الافيدامة: فامعاً 

.تضمكن آلكاج تطرير اليرسامج منااً عمى اليقككماج الدوةية: قطو اليرلكن المليمر

.تعسيس مشاة ة المنيمع المرمج لضماا افيمراةية اليرسامج و عمف: سشراج المنيمع

.اليعاوا مع ا اج ذاج عي ة لدعي المراة  وزيا ي ااعمكة الينفكذ: تعسيس الشرا اج

ترقكدق ر يلداعد عمدىتُعد هذم المعايكر مراعًا  فافكًا لضماا تصمكي مرامج ومشداةيع  كمكدة اعّالدة وشداممة  ولعد  الافد ام ادج الاليدسام م دذم المعدايك
. هداف المشروع مش   احيرااج ومليدام  مما ينع س سينامًا عمى القكي واللمر كاج الملي داة
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القكمكةقصائص اليرامج والمشاةيع 

لدى دف هدذم الخصدائص ستيمكس المشاةيع واليرامج القكمكة مخصائص تضمن اعالكي ا وتأثكرها ا ينامج اج تعسيس القكي  اق  ا ارا  والمنيمع  وت 
:لخصائصترقكق اليرازا مكن النراسب النظرية والعممكة  مع مراعاي احيكاااج المليفكدين وظروا ي ال قااكة والاايماعكة  ومن  هي هذم ا

كي الاةتياط مالق
النرهريددددددددددددددددددة 

لممنيمع

يندددب  ا ت دددرا المشددداةيع منلدددنمة مدددع 
.عالقكي ال قااكة والدينكة لممنيم

الشددددددددددددددددمرلكة 
والي ام 

اسب ينيغج  ا تغطج المشاةيع مخيمف ار
ي حكددددداي الملددددديفكدين  ممدددددا يشدددددم  القدددددك

مدو الشخصكة والاايماعكة والم نكة  مدع ة
.ام ا سشطة ليرقكق تأثكر شام  ومي 

المروسدددددددددددددددددددددددة 
والي كف

يندددددب  ا ت دددددرا اليدددددرامج مرسدددددة و اممدددددة 
مدددا لمي كدددف مدددع اليغكدددراج المنيمعكدددة  م

ة يلدددمح مدددإاراا تعددددييج تضدددمن مرا يددد
.اليطرةاج والاحيكاااج المليندي

اليفاعمكددددددددددددددددددة 
والمشاة ة

تعيمدددددد اليدددددرامج القكمكدددددة عمدددددى سشدددددراج 
طة  الملدديفكدين مشدد   اعددال اددج ا سشدد

ي ممددا يعددسز مددن ا م ددي وتطيددكق ي لمقددك
.مش   عممج وتنرييج

الافددددددددددددديدامة 
وا ثددر الطريدد 

ا مد

لديدام تلعى اليرامج سلى ترقكق تغككر م
اج فدمرج ا ادرا  والمنيمدع  مدن قديل

تصددددددمكي  سشددددددطة تضددددددمن مقدددددداا القددددددكي 
مغروفددة اددج المماةفدداج الكرمكددة عمددى

المدى اليعكد
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الخطراج ا فافكة ليصمكي المشاةيع

اولًا 
ترديد ا هداف 
:لكاليفصكمكة  ويشم  ذ

معرفة الاحتياجات الواقعية:
ن طريدق وييطمب ذلدك سادراا  ةافدة شداممة لرا دع الملديفكدين ليرديدد احيكاادات ي مد دة  وذلدك عد

ذلددك الميحظددة والرصددد الددد كق  وافدديخدام الافددييكاساج  وساددراا المقدداميج   مددا يم ددن  ا يشددم 
.املاج العصف الذهنج مع الخيراا ليرديد الفنراج و كفكة معالني ا

صياغة أهداف واضحة:
رد ي   اممة م)ويقصد مف و ع  هداف تفصكمكة قاصة مالمشروع تيلي ممراصفاج ا هداف الذ كة 

 هدداف    مع و ع متشراج ليرقكق تمك ا(لمقكاس   اممة لميرقكق  وا عكة  ذاج سطاة زمنج مرد 
.ولا مد  ذلك  ا ت را هذم ا هداف مرتيطة ما هداف الافيراتكنكة لممنظمة

.و ع قطة تفصكمكة تشم  امكع النراسب اليزمة لينفكذ المشروع:  ويشم  ذلكاليخطكوثاسكاً 

ترديد المراة  اليشرية  واليقنكة  وترزيع الم ام.

سسشاا ادول زمنج ير ح المراح  الرئكلة والمعالي ال امة.

ترديد الي الكف المالكة المير عة ل   مرحمة من مراح  المشروع.

ترديد المخاطر والي ديداج والمعر اج المير عة و كفكة مراا ات ا.
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الخطراج ا فافكة ليصمكي المشاةيع

ثال اً 
م  تصمكي المشروع  ويش

:ذلك

:اليخطكو  ويشم  ذلكةامعاً 

 افي المشروع  وينيغج  ا ي را مخيصراً واذاماً و الًا عمى المقصر و ع.
 مإحدددى ا ددري المشددروع  وذلددك معيدداةاج ميلددطة تر ددح المقصددر  مالمشددروع  وتيددكن اةتياطددفشددرح

.ا هداف الافيراتكنكة
 مخرااج المشروع  وهج المنيناج  و الخدماج الميرصمة اج س اية المشروعترديد.
 طة متشراج سناح المشروع  وهج عياةاج سرعكة و مكة  تقكس مدى سناح    سشاط من  سشو ع

. المشروع
 نغرااج وغكرهاالفئة المليفكدي ترديداً   كقاً  يشم  العد   والننس  واللن  والم اا الترديد.
 و الن دداج ذاج العي ددة  فددرااً  اسدد  ا دداج شددري ة اددج الينفكددذ   و مشددراة   و ملدداسدي   حصددر

.ماسرة  وغكرها
 مددددير لممشدددروع  وهدددر الملدددتول ا ول عدددن المشدددروع  مركدددث ييدددرلى  كدددا ي امكدددع مراحددد  تعكدددكن

.المشروع

 اليأ دددد مدددن ااهسيدددة اريدددق العمددد   ومعدددراي ي اليامدددة م اادددة ا ادددراااج  و ددددةت ي عمدددى
.افيخدام   واج الينفكذ م فااي  من قيل املاج اليدةيب  ووةش العم 

 سطية المشروع  واليدا مالينفكذ واق الندول السمنج المرد.
ى عددالٍ اليرفكددس الملدديمر لفريددق العمدد  ليشددنكع ي عمددى العطدداا  والمرااظددة عمددى ملددير

.من المعنرياج
اليغطكة ا عيمكة اليزمة  مافيخدام  اض  اليقنكاج ا عيمكة المياحة.
ا هدداف مرا ية الينفكذ  مدن قديل ميامعدة فدكر المشدروع مشد    ائدي لميأ دد مدن ترقكدق

.ذالمراري  وةصد الممررظاج وة و  الفع  من  صراح المصمرة ليرلكن ار ي الينفك
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الخطراج ا فافكة ليصمكي المشاةيع

قاملاً 
اليقككي واليرلكن  

ويشم  ذلك

فا فاً 
م  اليرثكق والنشر  ويش

ذلك

 يكاساج  الافدي: تقككي ا  اا مافيخدام  اضد  ا  واج لقكداس مددى ترقكدق ا هدداف  م د
.والضعفالمقاميج  الاقيياةاج  الميحظة  ثي امع وترمك  اليكاساج ليرديد سقاط القري

افدددديطيع آةاا الملدددديفكدين مشدددد    وةي ليرلددددكن اددددر ي المشددددروع  وتطددددرير مريددددرى
.ا سشطة وتردي ف ماسيظام

يقككمدداج اليرلددكن الملدديمر  عددن طريددق ساددراا اليعدددييج واليرلددكناج اليزمددة منددااً عمددى ال
.وة و  الفع   لضماا تطرة المشروع وسناحف عمى المدى الطري 

ترققد  ترثكق ا سنازاج  عن طريق تلنك  امكع ما تي سسنازم من ا سشطة والنيدائج اليدج
.قيل ايري تنفكذ المشروع  وتدعكي ذلك مالمقطاج والمقاطع المصرةي

نفسعدا  تقاةير  وةية ترري ةفرماً مكاسكة  ولغة  ة ام  تر ح تقدم المشروع وسيائ.
سشددر ومشدداة ة النيددائج  واليندداةح الناارددة مددع المنيمددع المعنددج  والنم ددرة الملددي دف  

.مافيخدام القنراج ا عيمكة  ووفائ  اليراص  الاايماعج
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:اليف كر اليصمكمج لممشروع القكمج

تر ددس هددر من نكددة سمداعكددة لردد  المشدد يج: اليف كددر اليصددمكمج
مددرل عمددى ا ددي احيكاادداج الملدديفكدين مشدد   عمكددق  وسينددا  ح

عمدددى ميي دددري تُميدددج تمدددك الاحيكااددداج  وتعيمدددد هدددذم المن نكدددة
امكدددع اليف كدددر ا سلددداسج  حكدددث يددديي سشدددراج الملددديفكدين ادددج

ر مراحددددد  اليصدددددمكي  لضدددددماا تميكدددددة تر عدددددات ي  وترقكدددددق ا ثددددد
.المطمرح

ي دا لميطيكدق وتُعرف من نكة اليف كر اليصدمكمج ممروسي دا و اممك
ة ادددج مخيمدددف المندددالاج  سذ تيدددكح لمفدددرة تصدددمكي حمدددرل اعالددد

رديدد ومي اممة من قيل مراح  ميلملمة تر س عمى اليعاطف  ت
.المش مة  ترلكد ا ا اة  مناا النماذج ا ولكة  والاقيياة
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:مسايا افيخدام اليف كر اليصمكمج اج تصمكي اليرامج القكمكة

الير كدددددددددددس عمدددددددددددى 
احيكاادددددددددددددددددددددددددددددداج 

المليفكدين

يضددددددددمن  ا اليرسددددددددامج يميددددددددج 
ة تر عددداج الفئدددة الملدددي دا

.ويرقق تأثكرًا اعّالًا 

ة الامي دددددددداترفكددددددددس 
وا مداع

يددددددرار سطدددددداةًا ليرلكددددددد  ا دددددداة
اديدددددددي وميي ددددددري لمعالنددددددة 

.القضايا القكمكة

ر واليطددريالمروسددة 
المليمر

ييدددددددددكح ترلدددددددددكن ا سشدددددددددطة 
يددددة واليددددرامج منددددااً عمددددى اليغذ
.الرااعة واليناةح المكداسكة

اليفاعددددددددد  تعسيدددددددددس 
والمشاة ة

الملددددددديفكدين ادددددددج شدددددددراج 
امكددددددع المراحدددددد  يعددددددسز مددددددن 
اعالكددددددة اليرسددددددامج وفدددددد رلة 

.تطيكقف

افددددديدامة  دددددماا 
ا ثر

يلدددداعد اددددج تصددددمكي مددددرامج 
يمدة مليدامة ترقق سيائج طر

.ا مد
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:مراح  اليف كر اليصمكمج

(:كاجمعراة الاحي)ترمك  الر ع الراهن لمقكي 

01

02

04

03

05

ئدة ييي ذلك من قيل ةصد و ةافدة اللدمر كاج الخاط
ذلددك اددج وا ددع الميددرمكن  ليرديددد احيكدداا ي مد ددة  و

ن  عن طريق الميحظة المياشري   و ميحظداج المدرمك
. و مافيخدام الافيياساج   و ساراا المقاميج

:الكةتُرد  الفنري القكمكة من قيل الخطراج الي
ترديددددددد اللددددددمرج الخدددددداط  المددددددرا  تعديمددددددف  1.

(. ين هر الميرمج الآا. )وميرةاج وار م
عددي  ترديد الصرةي المليقيمكة المراري معد ت2.

(. ين سريدم  ا ي را. )اللمرج
ترديددددد القكمددددة المفقددددر ي اليددددج تعددددالج هددددذا 3.

ت دددف هددذم المرحمددة سلددى امددع   يددر  دددة مددن الرمددرل (.الفنري. )اللمرج
الميي ددددددري  وا ا دددددداة ا مداعكددددددة  لاقيكدددددداة المشددددددروع
القكمددج ا سلددب  ويدديي ذلددك مددن قدديل وةش العمدد  

. واملاج العصف الذهنج

  يدديي ترديددد المشددروع المنافددب  عددن طريددق ترمكدد
:ثيث مرد اج  فافكة   الآتج

كة الفندددري القكمدددة  واليدددأثكراج اللدددمر مقدددداة 1.
.الخاطئة اليج سين  عن ا

الملدددديفكدين مددددن المشددددروع  مددددن حكددددث ائددددة 2.
النددنس  والمرحمددة العمريددة  واليكئددة والظدددروف

.اليج يعكشرا اك ا  وغكرها
الينفكدددذ  مدددن حكدددث السمددداا  والم دددداا  ظدددروف 3.

.وميطمياج الينفكذ  وغكرها

ع  ويدديي اددج هددذم المرحمددة اليصددمكي ا ولددج لممشددرو
افدددي : )وادددق سمدددرذج اليصدددمكي الدددذي ييضدددمن عدددا ي

المشدددروع  وا ددددري المشددددروع  ومراحمددددف  والمرازسدددداج 
المالكدددددة  ومخراددددداج المشدددددروع  ومتشدددددراج الننددددداح  

   مدددا هدددر مر دددح ادددج(والفئدددة الملددديفكدي  وغكرهدددا
:الصفراج اليالكة

(:ا يراح العيج)ترلكد ا ا اة 

:اقياة المشروع

:اليصمكي ا ولج لممشروع

(: مةتشخكص المش) كاس الفنري القكمكة 
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:سمرذج تصمكي مشروع  كمج

مطا ة اليكاساج ا فافكة لممشروع القكمج

ال دف الافيراتكنج 

الملي داةةمالقك

شروعملافي ا

شرح ا ري المشروع

مخرااج المشروع

ا هداف اليفصكمكة 

1-.......

2-.......

3-  .......

متشراج النناح

1-.......

2-.......

3-.......

المليفكدوا

الن اج ذاج العي ة

مدير لممشروع
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 هداف ومتشراج المشروع

ملي دفقو ا فاسالمتشراجا هدافم
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المكساسكة اليشغكمكة لممشروع

ممررظاجالمكساسكةمنال الصرف

ا امالج
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اليرسامج السمنج لينفكذ المشروع

النشاطالمرحلة

(4)الرمع (3)الرمع (2)الرمع (1)الرمع 

12345678٩101112
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مراح  المشروع ومخرااتف

سرع الصرفالي الكفشراهد ا سنازتاةيخ ا سناز المخرااجالمرتيوالمتشرالمرحمةم
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المخاطر والمعر اج 

قطة المراا ةمليرى اليأثكرالنرعوصف الخطر  و المعرةم
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:الخاتمة
اددإا الرافددخة  لددذا تُعددد اليددرامج والمشدداةيع القكمكددة ة كددسي  فافددكة ليعسيددس ا قددية واللددمر كاج ا ينامكددة  ومندداا منيمددع ميمافددك  ددائي عمددى القددكي

كدين وظدروا ي تصمكي هذم اليرامج ييطمب من نكة عممكة شاممة  تضمن ترقكق ا هدداف القكمكدة م فدااي واعالكدة  مدع مراعداي احيكااداج الملديف

.الاايماعكة وال قااكة

مدروةًا ترديدد ا هدداف تناول  هذم الرثكقة الخطراج المن نكة والمعايكر الضروةية ليصمكي وتنفكدذ المشداةيع القكمكدة  مدداًا مدن ترمكد  الاحيكااداج و

دام عمددى ترقكددق  ثددر ملدديمدداليخطكو واليصددمكي  واسي ددااً مالينفكددذ واليقكددكي  ويُعددد الاليددسام م ددذم المراحدد  وت امم ددا عدداميً  فافددكًا لنندداح المشدداةيع و

.ا ارا  والمنيمع

اة سدة والامي دينب ميحظة  ا عرام  سناح تصمكي اليرامج والمشاةيع القكمكة تيم   ادج و درح الرىيدة وا هدداف  وترديدد الاحيكااداج مد دة  والمرو

يفكدين  واليقكددكي ميصددمكي مددرامج  اممددة لمي كددف مددع اليغكددراج المنيمعكددة  وتينددج حمددرل ميي ددري لمعالنددة المشدد يج القكمكددة  و ددذلك سشددراج الملدد

.واليرلكن المليمر

عسيددس قنكددة ليولضددماا سندداح   يددر اددج اليددرامج القكمكددة  ينددب الير كددس عمددى مندداا اددرة عمدد  متهمددة ومدةمددة  وتددراكر المددراة  اليزمددة  والافدديفا ي مددن الي

. ما يُرصى مميامعة اليطرةاج العالمكة اج منال تعسيس القكي  والاطيع عمى  اض  المماةفاج واليناةح الناارة. اعالكة ا سشطة

يددة وفددمر كاج و قكددراً سا تصددمكي اليددرامج والمشدداةيع القكمكددة هددر افددي ماة افدديراتكنج اددج مندداا  اكددال  ددا ةي عمددى مراا ددة تردددياج العصددر مقددكي ثام

.مع وتقدمفومع الاليسام مالميا ئ وا فس اليج تناولي ا هذم الرثكقة  يم ن ترقكق  ثر سينامج ومليدام يل ي اج س ضة المني. ملتولة


