
اء وثيقة استراتيجيات بن

القيم وتعزيزها
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الشريك المنفذمالك المشروع
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مقدمة
ررا ل  رر بنررع ت حاررا المفتمعررال والعرررالس عاررا تشرر   مر ع   وك الإن رراناس تعتبررر القررحد  ارردا الرلأرراية التاتررحة التررا تل
ر  ع قر،س وو تل رتقع وتحدل الإطار الخلاقا والا تماتا الرذ  يتحررك عحرلإ الإن راال عرالقحد لح رئ مبرال  نلريرة تل ق 

لخبرررال مرر  مدررالر محرردل، عح رر س ارر  دررا مفررادحد لينامح حررة تل ت رر  مرر  خررلام التفاترر  مرر  البح ررة المحح ررة وا
عَد اناء القحد وتعةيةدا م  التحرديال ال بررا الترا توا رلإ المفتمعرال عرا العدرر ا لحردي،س لا ترحما الححاتحةل وم  دنا يل

عدليررة ع ريررة مرر  الترحرررال اليقاعحررة والا تماتحررة والتقنحررة ال ررريعة التررا وو رردل اح ررة تالمحررة متشرراا ة ت ررولدا ت
.وت ولأحة

وس العررال وعا ظ  دذه التحولالس ازلالل الحا ة  لع وض  اتتراتحفحال مبت رر، لتشر ح  القرحد وترترحخاا عرا نفر
ر  العررال مر  تبنحارا والالتر. عا مراا  مب ر، م  احاتاد م ا ةام اارا وتر، درذه عالقحد احا ة  لع  طرار ترارو  مترح  يل

نحررو المترحرررالس ومرر  دنررا يرراتا لور المتت ررال التع حمحررةس عررا يرررس القررحد وتعةيةدررا لت رروا منررار، تاررد  ال حررام
.ال  ولأحال الإيفااحة وتفنباد الانحراعال الخلاقحة

محرة مرد الاقتنراع ااراس وا بحعة الحام عإا اناء القحد يعد م ارا  تفات حا  يمر امراا  متعدل،س تبدو ارإلراك المفرادحد القح
درذه الومحقرة لأرالا، وصولا   لع تمي اا لأ  وك يعبر ت  الشخدحة المتوازنةل لذا عإا اتتراتحفحال اناء القحد تراتا عرا

يحةس ولت روا عات ة ت راتد المرراح  والمختدرح  ت رع تحقحر  درذه الرايرة ا ريقرة ممنافرة وتم حرة اعحردا  تر  العشروا
.خارطة طري  لتعةية القحد ت تند  لع وتس ت محة وع  فحة تعةز م  عات حتاا وتامحردا
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الومحقةودداف 

03

02

01

 طرار تادف الومحقة  لرع تقرديد
  معرعررا مررام  ي رراتد المررراح
مج والمع مررح  ت ررع تدررمحد ارررا

حفحال تراويررة ت ررتند  لررع اتررترات
.اناء القحد

المرررررررراح  والمختدرررررررح تةويرررررررد 
نررررراء امن  قررررال اتررررتراتحفحال ا

.  القحد وآلحة توظحفاا

نررراء تقرررديد ودرررد اترررتراتحفحال ا
القرررررحد وتررررروعحر نمرررررا   لت رررررك

حقاررا الاتررتراتحفحال يم رر  ت ب
ا لتعةية القحد .تم ح 
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الومحقةمن  قال 

حد لح ئ مفادالقحد 
مااتررررررررررة وو نلريررررررررررال 
 امرررررررد،س ارررررررر  دررررررررا 
ة مفرررررادحد لينامح حررررر

تل ت ررررر  مررررر  خرررررلام
ة التفاتررررر  مررررر  البح ررررر
.والخبرال الححاتحة

06

05

04

03

02

01
ة القحد لينامح ح
وم ت بة

عررررا ظرررر  التحررررولال 
اتحة اليقاعحة والا تم

س والتقنحررررررة ال ررررررريعة
تررررررةلال الحا ررررررة  لررررررع 

 رررر، اترررتراتحفحال مبت
لتشرررررررررررر ح  القررررررررررررحد 

.وتعةيةدا

حة الترحرال اليقاع
والتقنحة

د يت  ررررر  انررررراء القرررررح
ررررررا مت ا تراوي  ررررررا  طررررررار  حن 

مّ ررررر  العررررررال مررررر   يل
ةام تبنررا القررحد والالترر

اارررررررراس مرررررررر  مراتررررررررا، 
ظرررررررررررررروف الةمررررررررررررراا 

.والم اا

ودمحة الإطار 
التراو 

ال اعررا الاترررتراتحفح
احا رررة ل مرررتازر، مررر  
المتت رررررررررررررررررررررررررررررررال 
س التع حمحرررررةس والتررررررر
والم رررا دس ووتررراي  
الإتررررررلام ودررررررذا مررررررا 
يفعررررررررررررررر  لررررررررررررررربعا 
ا الاتررررررررتراتحفحال لو ر 

رررررا عرررررا يررررررس  محوري 
ا القررحد وتعةيةدرراس ممرر
ل يضم  ت ام  الفاو

.المفتمعحة

التعاوا اح  
المتت ال

انرراء القررحد دررو م ررار
تفرررات ا يمرررر امرااررر 
متعردل،س تبردو اررإلراك
س المفرررررادحد القحمحرررررة
مرررررررد الاقتنررررررراع ااررررررراس 

اررررا وصررررولا   لررررع تمي 
.لأ  وك يوما

ا لترتحخ التدريف
ل قحد

طبحعررررررررة التحررررررررديال 
ا التا تادل القرحد عر
-المفتمعررررررررررررررررررررررررررال 

لأررررررررررررررررررررررررررررررررررررررالترحرال 
الاقتدررررررررررررررررررررررررررررررراليةس 
والعولمرررررررررةس وترررررررررامحر 
وتررررررررررراي  الإترررررررررررلام 

تت  رررررررر -الحدييرررررررة 
مرونة وتردم الفمرول 
عرررررا التعررررراطا مررررر  

.الاتتراتحفحال

المرونة عا 
التعاطا م  
الاتتراتحفحال
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القحدالإطار الع ما والتراو  لاتتراتحفحال اناء 

ةس يحر الخلاقحرتمي  القحد  ادا التمد، التاتحة التا يرت ة ت حاا انراء المفتمعرال والعررالس    تشر   الإطرار الرذ  يحردل ال ر ولأحال والمعرا

را عرا وترالح وت م  ودمحة اتتراتحفحال اناء القحد عا قدرتاا ت ع الت حف م  اختلاف الف  فال والمدارس الف رية لاراس ممرا يروعر تن را ينح  وت 

.تعةية القحد وترتحخاا

ررا ل حا ررال التراويررة والقحمحررة ل مترارراس والبح ررةس واح  رر  ترردل مرر  العوامرر  ول رر  يفرر  ملاالررة وا دررذه الاتررتراتحفحال تخت ررف ت بحقاتاررا وعق 

ررا ل مختدررح  والمررراح  عررا عاررد واتررتحعا  ع ا محوري    ررفاتاا المررتمر، عررا المفاضرر ة لأررالموارل والإم انررال ويحردرراس ودررو مررا ي ررتدتا لور 

ادعةس ممرا يضرم  تحقحر ومن  قاتااس واالتالا عإا تم ح  المراح  م  اختحار الاتتراتحفحة المناتبة يعتمد ت ع تح ح  ااتحا ال الف رال الم رت

.المر المر و ت ع الدعحدي  الفرل  والمفتمعا
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اس يرت ة ت ع ال ا واضح  ا وتراوي  ا ت مح  :مبال  التالحةويم   الإمار،  لع وا ت بح  الاتتراتحفحال يت     طار 

الاتتنال  لع 
البح، الع ما

يفرررررررررر  وا ت رررررررررروا 
الاترررررررررررررررررررتراتحفحال 
مبنحة ت ع لراترال
وواحرررررررررررا  تيبرررررررررررئ 
عات حتاررررررررررررا عررررررررررررا 
تحقحرررررر  الدررررررداف 

.القحمحة

مراتا، الفروق 
الفرلية

يتعرررررررررررررررح  ت رررررررررررررررع 
الاترررررررررتراتحفحال وا
تراتررررررررررا الفررررررررررروق 
اليقاعحررررررررررررررررررررررررررررررررررررةس 
والا تماتحرررررررررررررررررررررررةس 
والعمريرررررررررررة ارررررررررررح  

.العرال

الت ام  اح  
ة الفوان  المعرعح
والو دانحة 
وال  ولأحة

لضرررررماا وا تتحررررروم 
القرررررررررررررررررحد  لرررررررررررررررررع 
س تررررر ولأحال يومحرررررة
يفرررررررررر  وا تعمرررررررررر  

 رع الاتتراتحفحال ت
تعةيررررررررررة المعرعررررررررررة 
االقحمررررررررةس ت رررررررروير 
الارتبرررراع العرررراطفا
ا اااس وتف حددا ع
.وععام م موتة

التقويد 
الم تمر

يت  ررررررررر  ت بحررررررررر  
الاترررررررررررررررررررتراتحفحال 
تم حرررررررررال تقرررررررررويد 
لورية لقحراس مردا
نفاااررررررراس وتحديرررررررد 

.نقاع التح ح 

الت نولو حا 
لأوتح ة لتد

يم ررررر  الاترررررتفال،
مررررررررررررر  الوتررررررررررررراي  
الت نولو حررررررررررررررررررررررررررة 
الحدييررررررررررة لتعةيررررررررررة 
برر البرامج القحمحرة ت

الت بحقررررررررررررررررررررررررررررررال 
التع حمحررررررررررررررررررررررررررررررررررة 

.ةوالمندال الرقمح
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الاتتراتحفحةمفاوم 
ا لر  عرف الاتتراتحفحال اانارا (2008" ) ون وا"وعق  الفارول خ ر، وو وترالح  تل رتخدم لتحقحر  ودرداف محردل، مر  خرلام تنلرحد المروارل و"س تل
عرعلإ "المتااة ذي  انراء  ت رع در". آلحرال مو ارة نحرو تحقحر  نترايج م موترة مر  خرلام ت بحر  خ روال تم حرة ممنافرة"ااناا ( 2015" )اورتر"س ويل

عررد اتررتراتحفحال انرراء القررحد ولوال تراويررة ت ررعع  لررع تحقحرر  التحرروم القحمررال تبررر منافحررال مدروتررة تتناترر   مرر  طبحعررة العرررال التعررريفح س تل
.والمفتمعال والبح ال

:تدنحف اتتراتحفحال القحد

مارد ويضرا  وا م  الماد وا يلااظ المراا والمختص وا دذه الاتتراتحفحال ت تند عا يالباا ت ع واحرا  ت محرة وو ممارترال ت بحقحرةس ومر  ال
نف اتتراتحفحال وم  دنا يم   وا تد. يلااظ تعدل اتتخداماتااس والمرونة عا ت بحقااس و م انحة الدمج وع  وتس ت محة وو تم حة ت بحقحة

ا ت ع المفاضر ة عرا الاترتخ دام والت بحر س ومر اناء القحد وع  تد، تدنحفالس لا اد م  وا ياخذدا المراا والمختص اعح  الاتتبار لح وا قالر 
:ودد تدنحفاتاا ما ياتا

:التدنحف ا   الف ال الم تادعة1

ال اتتراتحفح
ال فولة 
المب ر،

تعتمرررد ت رررع وترررالح 
القدررررررررةس واللعررررررررا  

. حدالتع حمحةس والتق

ال اتتراتحفح
البالرح 

ترلأرررررة ت رررررع النقررررررا  
والحررررروارس والنشررررر ة 
العم حررررةس والمواقررررف 

.التفات حة

ل اتتراتحفحا
الشبا  

والمرادقح 

تتضرررررررررررم  الإرمرررررررررررال 
الماناس والممارتال
المفتمعحرررررةس واررررررامج 

.التدري  الم تمر
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التدنحف ا   المراا  التراوية2

الم تادعةا   طبحعة القحد التدنحف 3

مرا ة 
التوتحة

تعتمررررررد ت ررررررع  مررررررار، 
الانتبرررررررررررراهس وزيررررررررررررال، 
المعرعرررة ارررالقحد مررر 
خرررررررررررررلام الوتررررررررررررراي  

التع حمحة

مرا ة 
ت رع يتد عحارا الترلأحرةالتعةية

تنمحرررررررررررة القناترررررررررررال 
الو دانحررررررررة اررررررررالقحدل 
ااتررررررررررررررررررررتخدام ور  
العمرررررر س والنشرررررر ة 

الفماتحة

مرا ة 
ت رع يتد عحارا الترلأحرةالت بح 

تنمحرررررررررررة القناترررررررررررال 
الو دانحررررررررة اررررررررالقحدل 
ااتررررررررررررررررررررتخدام ور  
العمرررررر س والنشرررررر ة 

الفماتحة

قحد لينحة
ووخلاقحة

ميررررررررررررررر  الدررررررررررررررردقس 
والمانةس والت امح

قحد 
ا تماتحة

ميررررررررررررررر  التعررررررررررررررراواس 
والااتررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررامس 

والم تولحة

قحد 
وطنحة

ءس مي  الانتماءس والولا
وخدمة المفتم 

قحد 
اقتدالية

ميررررررررررررر  الإنتا حرررررررررررررةس 
والإتقرررررررررررررررررررااس و لار، 

الموارل
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الت بح ا   ع  فة التدنحف 5

ال اتتراتحفح
معرعحة

تارررررردف  لررررررع تعةيرررررررة 
الإلراك والمعرعرررررررررررررة 
االقحمرررررررررررررةس ميررررررررررررر س 
اتررررررررررررررررررررررررررررررررررررتراتحفحة 
المناقشرررةس والعدرررف

.الذدنا

ال اتتراتحفح
و دانحة

ترلأررررررررة ت ررررررررع تعةيررررررررة 
الفانررررررررر  العررررررررراطفا 
المررررررررررتب، االقحمرررررررررةس
ة مي س اتتخدام القد

.والموتلة

ال اتتراتحفح
تعمرررر  ت ررررع تم رررررح  ت ولأحة

العرررررال مرررر  ت بحرررر  
القررررررحد عررررررا الححررررررا، 
الحومحرررررة مررررر  خرررررلام 
التمرررررررراري  العم حررررررررةس 

.والتفار  الواقعحة

ال اتتراتحفح
الت قح 

د تعتمرررد ت رررع التع رررح
المبامررررررررررررررس ميررررررررررررر س 
المحاضررررررررررررررررررررررررررررررررررررال 

.والمواتظ

ال اتتراتحفح
التفراة

ت رررررتند  لرررررع الرررررتع د
ة العم ا تبرر النشر 

.المحدانحة

ال اتتراتحفح
الحوار

س تعتمررد ت ررع النقررا 
والفرررررردام المن قررررررا 

دلبناء قناتة االقح

ال اتتراتحفح
القدو،

ررا  ي ررا تتبنررع نمو    فااح 
حال ل تميرررر  اال رررر ولأ

.القحمحة

التدنحف ا   التالح  الم تخدمة4



11

ا   البح ة الت بحقحةالتدنحف 6

دف مر  البرنرامج لذا م  الماد اعد  لراك دذه الاعال عا تدنحف اتتراتحفحال اناء القحدس ملاالة وا اختحار التدنحف المي  يعتمرد ت رع الار

درنحفال وترلاه يضرم  القحماس وال حاق اليقاعاس والا تماتا ل ف ال الم تادعةل لأما وا تدمحد اتتراتحفحال متعردل، الاعرال تفمر  ارح  الت

.تحقح  نتايج مام ة وم تدامة

ال اتتراتحفح
التر،

ترلأرررة ت رررع لور الدررر  
.عا يرس القحد

ال اتتراتحفح
المدرتة

ة تعتمد ت ع النشر 
الدررررررفحةس والمنرررررررادج 

الدراتحة

ال اتتراتحفح
المفتم 

ر ت تادف العررال تبر
ةس النش ة المفتمعحر
.والحملال الإتلامحة
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:ي اودد وومار اتتراتحفحال اناء القحد ما 

التررحقظس : )تاوتت رروا اتررتراتحفحة الترراءال الراعررة عررا انرراء القررحد مرر  ورارر  م ونررال وخ رروال وتاتررحة لأ اررا تبرردو احرررف الترراءس لأرراآ
  يرتررد عاررذا النمررو -واررد المتخددررح  عررا التراحررة -ودررا مرر  ت رروير التررتا  الرردلأتور ما ررد الفررلال ( التعقرر س التخ رر س التميرر 

:ل قايمح  ت ع اناء القحد وتعةيةدا خارطة طري  واضحة المعالد لرا ة زرع القحمة

وولا  

:اتتراتحفحة التاءال الراعة

التمي  القحماالتخ   القحماالقحماالتعق  التحقظ القحما
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ق ررا االقحمررة الإلراك المعرعررا والاقتنرراع الع: "  ا تررحقظ المتراررا وتنبررلإ يدرر  ل ترراء اليانحررة ودررا التعقرر  القحمرراس ويقدررد ااررا
عال، المتع مةس وتاتحس عاد واع لاا م  اح، معنادراس وودمحتاراس ومفالاتاراس ومتمرراتاا ال ر ولأحةس ولوردرا عرا تحقحر  تر

".الفرل عا الدنحا واآخر، احح، تدبح دذه القاتد، المعرعحة والإلرالأحة قاتد، يبنع ت حاا ال  وك
ناترالس والوتراي  والتعق  القحما ي ام مفالال تنمحة التف حر اانواتلإ المخت فةس وا  المش لالس واتخا  القرارال وت روي  الق

الارردا  الحرروار والمناقشررة والتع ررحد التعرراوناس والعدررف الررذدناس وتح حرر : التررا نررةرع ااررا التعقرر  عررا الررننء متنوتررة ومناررا
.  والمواقف

نامراس و لار، اروار دنا ينتق  المراا لشرح مفاوم الإيفااحةس وصفال الشخص الإيفاااس والشرخص ال ر باس ويقروم االمقارنرة اح
دا  دنرا رار، وم  الماد  . م  المتراا اوم  لكس و لار، تدف  دنا لفوايد الإيفااحةس وط   ومي ة م  المتراا ت ع الإيفااحة

وا بررال الشرررتحةس لينحررة االقحررام اال: القحمررة اامرر الاا المتعرردل، وال رر ولأحال المرتب ررة اارراس عالإيفااحررة مرريلا  لاررا صررور مررتع
عمرر  وا تماتحررة اخدمررة التررر، والدرر  والحررا والمفتمرر س وتع حمحررة االمشررارلأة مرر  المراررا والتفاترر  مرر  وترر  تلإس وعررا ال
د مرا االتدد  لحر  المشر لال ال اريرةس ود رذا عالقحمرة الواارد، لارا تشررال ال ر ولأحال والمتمررال الدالرة ت حاراس ودرذا ودر

.يف  وا يدرلألإ ويعق لإ المتراا

وام  الخحرر ولواعر   مار، انتباه المتراا وتنبحالإ ت ع ما عحلإ م  وصوم ع رية  ب حة طحبةس وترذلأحره امرا عحرلإ مر  لأر"ااا ويقدد 
.ع  البح ةس ودذه دا الرؤية الإتلامحة وا الناس يولدوا ت ع الف ر، النقحة ال ادر،س مد قد تت و  ت ك النفوس اف"الدلاح

خرر، وال رواس وترالد اقحقة الخال س واقحقة الإن اا المخ روقس واقحقرة الردنحا واآ: والقضايا التا ي ةم التنبحلإ ت حاا لأيحر، مناا
مدرتررة الرحرر  واليرروا  والعقررا س والرايررة مرر  احررا، النرراسس والحرر  وال رررهس ووترراي  دررذا التنبحررلإ والتررحقظ مرر  قبرر  التررر، وال

 .والم فد ويحردا ت م  عا الموتلةس والتذلأحرس وال تامس والتريح س والقدةس والقدو،س وضر  الميام
لإ اعا القدصس وو يعرض عانا يادف المراا  لع تنبحلإ المتراا لمفاوم الإيفااحةس عحقصّ ت ح( قحمة الإيفااحة)ع و وخذنا ميالا  
برال، مم  رة ا قرحس قدة الاددد م  نبا ل لإ ت حماا ت حلإ ال لام اح  وخبرره اع: وم  ومي ة قدص الإيفااحة. للإ عح ما  قدحرا  

.ل شمس م  لوا ل لإ تة و  

التاء 
الولع

التحقظ 
القحما

التاء 
ةاليانح

التعق  
القحما
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الإيفااحرال وا تدبح دذه القحمة  ةءا  م  الذالس وتنتق  م  لاير، التخ    لع لايرر، الخ ر  الراترخ العفرو س والترلأحرة ت رعودو 
لممارتررة وي رراتد ت ررع ترتررحخاا مرر  قبرر  المراررا المعايشررةس والمرردحس والينرراءس وا. والبح ررة الدررالحة مفررالال لدررن  دررذا التميرر 

ا لايفااحررة الححررةس والتميرر  الإيفررااا لاررذه القحمررةس ولاتحرر ة لاررا اررح  العم حررة والرردتو، لاررال والم  ررو  دنررا وا يدرربح دررو مدرردر 
.وقرانلإ وخلانلإس عحعقد للإ    ال نقا  واوار اوم مفاوماا وي    منلإ مقتراال لنشردا

ا وصرعاااا التدر  ت ع القحمة ورياضة النفس ت حااس وام اا ت ع ال  وك امقتضراداس ومدراار، الرنفس ت رع مشراقا"ومعناه 
خ ر  القحمرا ومفرالال الت. س و لك وا القحد والخلاق وال  وك يم   تع ماا والأت اااا االوتا والت رار"اتع تعتالدا النفس

الحةس معرعررة المعررايحر الشرررتحةس والخلاقحررةس و اررال الررنفسس والرقااررة الذاتحررةس وممررا ي رراتد المراررا ت ررع يرترراا القرردو، الدرر
بررد  المتراررا ريبتررلإ ا. والدررحبة ال حبررةس والمحاترربةس والتعةيررةس والت بحرر  العم ررا الخررذ عررا وعررا دررذه المرا ررة نارردف وا يل

حد نف ررلإ ضررم  الإيفااحررة عررا احاتررلإس عحعرضررلإ المراررا لمواقررف تقتضررا الإيفااحررة وي  فررلإ ارربعا الماررامس ويل  رر  منررلإ تقحرر
.متمرال ت محة

التاء 
ةاليالي

التخ   
القحما

التاء 
الرااعة

التمي  
القحما
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:ي اودد وومار اتتراتحفحال اناء القحد ما 

ور خالرد الدرمد  ودو م  ت وير الدلأت( الانتباهس الادتمامس التفات س الاقتناعس الدعاعس نق  القحمة: )يقدد ا  د المراقا ال تة دا
د لرا رة زرع عارذا النمرو   يرترد ل قرايمح  ت رع انراء القرحد وتعةيةدرا خارطرة طرير  واضرحة المعرال-واد المتخددح  عرا التراحرة -

.القحمة

مانحا  

:اتتراتحفحة ت د المراقا ال تة

(:قحمة الددق)ميام ت بحقا 
قال عرا لأر  قام عري  تم  المشروع االترلأحة ت ع قحمة الددق م  خلام اتتراتحفحة المراقرا ال رتةس عقراموا اوضر  م در

".الددق"رلأ  وزاوية م  الم اا عحاا ادي، نبو  يح، ت ع 
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المرا ة 
ال التة

المرا ة 
الخام ة

المرا ة 
الرااعة

المرا ة 
اليالية

المرا ة 
اليانحة

المرا ة 
الولع

لخررروم المترررراح   لرررعاعررد 
الم رررررررااس و ررررررردوا درررررررذه 
الم دررقال عررا لأرر   اررة 
ونااحرررةس ممرررا ومرررار ا ررراد 
د الفضررولاس ولأانررئ لررديا

ريبرررررررة  امحرررررررة لمعرعرررررررة 
تررررررررررب  وضررررررررررر  درررررررررررذه 

.الم دقال

الانتباه

ارررررررردو المترارررررررروا ا  رررررررر  
التف رررررررحر والمةيرررررررد مررررررر  
المع حرررررررررررررررررال اررررررررررررررررروم 
الموضررررررررررررروعس عبرررررررررررررالروا 
  اال تام والاتتف رار تر

. لك

الاهتمام

ودرررا مرا رررة الم رررادمة 
والمشرارلأة عرا مةيرد مر 
المع حرررررررررررررررررال اررررررررررررررررروم 

ف الموضرررروعس عبعررررد تعررررر  
المترررررررراح  ت رررررررع معنرررررررع 
الدرردقس وصرربحوا ارردوردد

رر  يتفررات وا مرر  القحمررة   م 
ة خررلام النشرر ة المخت فرر

رررردوا عحاررررا م ف ا  انررررة ويل
الدرررردقس وخ ررررر ال ررررذ س 
ويقومررررروا اإترررررال، نشرررررر 
ت رررررررك الم درررررررقال عرررررررا 

.ومالأ  وخرا

التفاعل

ن ا المتراح  وتتمي  عا تب 
مواقرررررررف محررررررردل، مررررررر  
القضررررررررايا التررررررررا تعرررررررررض 
ت ررررررحادس اححرررررر، يعبررررررروا 
مرررريلا  ترررر  نفرررروردد التررررام
مررررررر  المرررررررخا  الرررررررذي  

.يمارتوا ال ذ 

الاقتناع

وتلارررر عرررا رلول وععرررام 
ضوا المتراح  ت ع ما يتعر

لررررلإ مرررر  ميحرررررال خار حررررةل 
لأرررراا يررررداععوا مرررريلا  ترررر 

عالاررردف . قحمرررة الدررردق
مررررر  درررررذه المرا رررررة درررررو 
.صدور رلول وععام عق،

الدفاع

حر، ويقدد ااا المبالر، ال
الواتحررررررة عررررررا التعريرررررررف 
  االقحمرررةس الترررا تدررردر تررر
اس المتراررررا اشرررر   ت قرررراي
مر  عحتمي اا عا وتررتلإ و

وقرانررررلإ ومحح ررررلإس اححرررر، 
ر يتح ررررع االدرررردق ويلارررر

.عا ت ولألإ

نقل القيمة

:مراا  ت ور القحد لدا المتراح  عا دذا الميام
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:ي اودد وومار اتتراتحفحال اناء القحد ما 

حد يقدرررررد اترررررذويئ القحمرررررة تم حرررررة اترررررتحعا  المترارررررا ل محررررروم والقررررر
ا مر  مخدرحتلإ وتر ولألإ الحروما يتشرراالإ و. والاتفادرالس اححر، تدربح  رةء 

ت رررع مفاررروم الترررذويئ مررر  مفاررروم التنشررر ة الا تماتحرررة الترررا ت رررتند
وخرررلاق ال بحعرررة الت وريرررة عرررا تم حرررة تميررر  المترارررا ل ررر وكس وقرررحدس و

ررا لفدررداف ( 1985)وقررد اقترررح لأرامررووم ورعحقرراه . المفتمرر  ا مام  تدررنحف 
الو دانحررررةس ارررراولوا مرررر  خلالررررلإ احرررراا م ررررتويال الدررررداف الو دانحررررةس 

قرد ق رد و. وت     تم حرة انراء القرحد وتشر ح اا عرا الرذال الإن رانحة
لس لأرامرررووم وزمرررحلاه م رررتويال الرررتع د الو ررردانا  لرررع خم رررة م رررتويا

:ودا

ماليا  

اتتراتحفحة تذويئ القحمة
تمي  
القحمة

التنلحد القحما

 ت اء قحمة

الاتتفااة

الاتتقبام
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:ويقع في ثلاث مستويات

. او ول ميحر ماالوتا 1.

.عا الاتتقبامالريبة 2.

.حنةالانتباه نحو قحد وو ميحرال معتو حلإ 3.

: الاستقبال
ا تيحررر يشررعر المتراررا ارربعا الميحرررال الترروعحررلإ 

.لديلإ الريبة والانتباه

، لاستجابةا
التررا عحررلإ المتراررا االتفاترر  مرر  الميحرررالويشررعر 
:مستوياتفي ثلاث ويقع . اتتقب اا

يشررحر  لررع اتررتفااة :الإذعةةال للاسةةتجابةفئةةة 1.
: ميررر . المترارررا لوا  ظارررار مقاومرررة وو ترررذمر

ل طاتررة التع حمررال والقرروانح س وو ولاء الوا بررا)
(.االريد م  تدم اقتناتلإ ااا

يشرررررحر  لرررررع :الرغبةةةةةة فةةةةةي الاسةةةةةتجابةفئةةةةةة 2.
اترررررتفااة المترارررررا ال وتحرررررة ارررررداع  الريبرررررة

لا يلارررر و  متمرررراححررر، والمواعقرررة التامرررة 
الت رروع عررا المشررارلأة عررا: )ميرر . ل مقاومررة

(.التمام الخحريةس وو نلاعة الم اا
تشررحر  لررع الرضررا :الرضةةا عةةس الاسةةتجابةفئةةة 3.

والارتحرررراح والمتعررررة عررررا ولاء الاتررررتفااة مرررر  
(.دقراء، موال  ضاعحة ت  القح: )مي . المتراا

تمي  
القحمة

التنلحد القحما

 ت اء قحمة

الاتتفااة

الاتتقبام

الم توا اليانا

الم توا الوم 
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تمي  
القحمة

التنلحد القحما

 ت اء قحمة

الاتتفااة

الاتتقبام

الراا الم توا 

اليال،الم توا 

:قحمة ت اء 
  ي ررررت ح  المتراررررا  ت رررراء قحمررررة ل ميحررررر الررررذوعحررررلإ 

.اتتفا  للإ
:ويق  عا ملا  م تويال

.تقب  القحمةع ة 1.

.القحمةتفضح  2.

.االقحمةلتم ك ا3.

:وأمثلة ذلك
 ينفرررر المترارررا مررر  مدررراابة    ررراء ال ررروء اعررردوا

(.مي  الف حس الدالح)لراتة ادي، 
 اعرة يحتج المتراا ت ع تدم تعاوا زملايلإ عا نلوا

.الم اا

:  الم توا الراا 
علاقرال القحماس وعحلإ يردرك المترارا الالتنلحد 

ويقر  . ااح  مفموتة القحد التا ي تةم ااا وعحار
:عا م تويح 

 لخرررررررام القحمرررررررة عرررررررا النلرررررررام م رررررررتوا 1.
.المفادحما

.اناء النلام القحمام توا 2.

:وأمثلة ذلك
 يفاضررر  المترارررا ارررح  طاترررة وارررد والديرررلإوا

الاحررراءس واررررح  طاتررررة وصرررحاالإ اعررررد لراتررررتلإ 
(.م  وا  الناس اح   صحااتا)لحدي، 

 لإيحدل المتراا طموااتلإ عا ضوء قدراتوا.
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تمي  
القحمة

التنلحد القحما

 ت اء قحمة

الاتتفااة

الاتتقبام

الخامسالم توا 

:  الم توا الخامس
لتا تع مارا تمي  القحمةس وعحلإ يتمي  المتراا القحمة ا

:ويق  عا م تويح . عا ت ولألإ ويداع  تناا
.التعمحدم توا 1.
.التمحةم توا 2.

:وأمثلة ذلك
 يقوم المتراا الح  ولو ت ع نف لإوا.
 ع ي ترررةم المترارررا االموضررروتحة تنرررد النلرررر  لررروا

.المحاء
 يمارس المتراا العالال الدححة ال  حمةوا.
 نتاراء يحاعظ المتراا ت ع ترتحر  الم راا اعرد اوا

.النشاع لأ  يوم

لأرذلك ينبررا و. واناء  ت حلإ ينبرا وا تتخذ دذه ال ررق والترالح  والنمرا   عرا الاتتبرار عرا انراء اررامج يررس القرحد وعرا تنفحرذدا
حا  والدراترال عرا ت ع القايمح  ت ع ارامج اناء القحد وتعةيةدا وا تتلاءم ت ك البرامج وتتنات  م  التو اال العالمحةس ونتايج الا

.مفام اناء القحد وتعةيةدا
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القحدمداخ  تع حد 

مدخ  النمو 
الخ قا

حرر ارتقرئ وياردف درذا المردخ   لرع تو حرلإ المترارا  لرع التف حرر الخلاقراس ويعنرا درذا ونرلإ لأ مرا زال انخرراع المترارا عرا التف 
ت رع التف حرر ويدع  وندار دذا المدخ  المتراح   لع ولأبر تدل م  النش ة التا ت راتددد. وخلاقلإ وتمي لإ ل قحد الم تادعة

.الخلاقا وت بحقلإ

  مدخ  التح ح
قدرايا اروم يرلأة دذا المدخ  ت ع تنمحة التف حرر المن قرال مر  خرلام اترتخدام اترتراتحفحال ار  المشر لالس والرتع د الاتتالخلاقا

.راح مضامح  وخلاقحة تتع   اموضوع القحد الم تادعةس وي اتد دذا المدخ  عا تنمحة الذال القحمحة لدا المت

مدخ  توضحح
القحد

 مر  ت قحرناد ي تند دذا المدخ  ت ع الفان  الانفعالا لدا المتراح س ويو ااد لاتتحضاح قحماد الخلاقحرة الشخدرحة اردلا  
ضرايا قحمحرة  ياداس و لك ي اتددد ت ع الأت ا  قحماد اانف اد اناء  ت ع قناتاتاد الشخدحةس ويرتد  لرك مر  خرلام  مرار، ق
تع ر  ارالقحد معحنة م  خلام قدة معحنةس ويو لإ المتراروا لت رفح  ملاالراتادس مرد يقروم الفمحر  امناقشرة المبرررال الترا ت

.الم تادعة
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وتعةيةداوتالح  تراوية عا اناء القحد 

عرا م ر  تدرنحفاا تدل م  التالح  التراوية المامة عا اناء القحد وتعةيةداس ينبرا وا يقوم ااا المراوا والقايموا ت ع ارامج اناء القحدس ويدناك 

:الف ال التالحة

 :التالح  الاتتحالية وو المالوعة

س وو ترضرحا  ودا  س وو قدرحر و مس ووتالح  مفحد،ل    يم   اتتخداماا لنق  القحد م   ح   لع  ح س يحر وا ومر درذه الترالح  قرد وصربح عرا العدرر الحردي، محردولا  تقترا 

لامحرة ال رذي  عالتربا  الخار حرة تتمير  عرا انتشرار وتراي  التواصر س وظارور المدرترة الموازيرةس والتراحرة الانت: ويعول  لرك  لرع وتربا  خار حرة ووتربا  لاخ حرة. ال  

. يتمراا عا الفرل والمفتم 

:وتشم 

وت و  القدو،2وت و  الوتظ المبامر والإقناع والت قح 1

وت و  اتتخدام القوانح  والنلمة4وت و  اليوا  والعقا 3
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وت و  الوتظ المبامرل 

فرض عإا القحد التا يتع ماا المتراا تل
س وراما ي تفح  لاا م ا ت حلإ عرضا  تقت 

ه نتحفة الرقااة ت حلإس واح  تةوم دذ
ض الرقااةس عإا القحد احناا قد تتعر

ر  ضاعة  لع وا الوتظ المبام. للاناحار
ة لا قد ي وا لفلا  لوا ممارتة تم ح

تلار عا ت وك المرااس وقد يراع 
وتظ المراا ق و، عا الوتظ تمن 

.م  تامحره ت ع المتراا

وت و  القدو، 

يم   وا يلااظ المتراا وا ممارتال
لحة المراح  الذي  اتخذ مناد نما   صا
ضع للاقتداء اادس قد تخت ف ت  مقت

وتلادس يضاف  لع  لك وا المراح  
لح وا النما   الواحد، التا يم  
خو، ل متراح  وا يقتدوا اااس عاناك ال

والخوال والصدقاءس ودناك الإتلام 
وتامحرهس وخاصة ما اتتفد عا تالد
  الحوم م  تامحر المشادحر عا مواق

.التواص  الا تماتا

اليوا  والعقا  وت و  
والوتد والوتحد 

حةس عإناا وتالح  تمي  الدواع  الخار 
و وقد ت وا ترضحةس وو قدحر، ال  س و
مرتب ة ادوام الرقااةس ومي   لك 

.القوانح  والنلمة

.ووما التبا  الداخ حة عاا صالر، ت  طبحعة التالح  نف اا
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:امامتم ئ ندو  ال تا  وال نة ت ع طرق متعدل، لتع حد القحد الإتلامحة ويرتاا مناا ت ع تبح  المي

ل رلإ ومر ال لإ    وترلا الم ر مح  االاقترداء ارتروم ا

ررد  لَقَررد  }: صرر ع ل ررلإ ت حررلإ وترر دس قررام تعررالع لَأررااَ لَ ل

وٌَ، اَ  ت  لإ  ول وم  ال   ا رَتل تور، الاةا س اآيرة ){ َ نَةٌ ع 

مح  وومر الرتوم ص ع ل لإ ت حلإ وت د الم ر (. 21

صر وا : )وا يقتدوا ارلإس عقرام صر ع ال رلإ ت حرلإ وتر د

: اموقر. رواه البخرار  وم ر د(. لأما رويتمونا وص ا

رواه م ررررر دل عالقررررردو، ( خررررذوا تنرررررا مناترررر  د)

. قررحدالدررالحة مرر  ولأيررر الوترراي  تررامحرا ت ررع انرراء ال

وعررا  لررك قررام واررو التررول الرردؤلا عررا المراررا 

:الذ  يخالف عع لإ قوللإ

القدو،

دل يَحرَهل                              دَ  عَ ا اا الرَ ل ل المل كَ لأااَ  ا التَع حيا وَي  نَف   دل لا ل 

نا  قام  وَ   الض  ذ  ال   واءَ ل  فل الد  لإ  وَوَنئَ تَد   تَقحدل لأحما يَدحّ ا 

قولَنا حل االرمال  تل د   مال  تَديدل وَاَدا  وَوَنئَ م   الر  ومَتَراكَ تل

اا   كَ عاناَاا تَ  يَحا نَف   نتَاَئ تَنلإل عانعاادو ا  ئَ اَ حدل عَإ  ا ا 

قبَ ل ما تَقومل وَيَاتَد                       ا   ناكَ يل القَوم  منك وَينفَ ل التع حدل عَال

يَ لإل                             تارٌ  ٍ  وَتاتاَ م  تََ حكَ    ا عع ئَ تَلحدل لا تَنلَإ تَ  خل ل
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:امامتم ئ ندو  ال تا  وال نة ت ع طرق متعدل، لتع حد القحد الإتلامحة ويرتاا مناا ت ع تبح  المي

اررا مرر  عفررا الررنفس اتررتعدال ل تررامر امررا ي قررا  لح

ال لامس ودو اتتعدال متقرئ عرا الرالر س ولرذلك

اي  ي ةمررلإ الت رررارس لأمررا ي ررةم ترردتحد الموتلررة اوترر

وخرررراس لأالقررردو،س وتررروعحر الوتررر، المناتررر  الرررذ 

والقررررررآا ال رررررريد م ررررراء. ي رررررمح اتق حرررررد القررررردو،

االمواتظ والتو حاال 

الموتلة

:لأقوللإ تعالع

: اءتور، الن (. ) ا ل لإ يامرلأد وا تتلوا المانال  لع ود اا)

نرا و   قام لقماا لاانلإ ودو يعللإ يرا ا)وقوللإ تعالع (. 58

(. 13: تور، لقمراا(. )لا تشرك اال لإ  ا الشرك لل د تلحد

(.  دذا احراا ل نراس ودردا وموتلرة ل متقرح)وقوللإ تعالع 

(. 138: تور، آم تمراا)

لررة وقررد تعرردلل التررالح  التررا اتررتخدماا الرترروم صرر ع ل ررلإ ت حررلإ وترر د عررا  لقرراء الموت

:وطريقة ترضاا وم   لك

لأراءدد و لرك ا ررح التر  ة ت رع وصرحاالإ لحيحرر انتبراداد ويحررك  : الحوار والاسةتفاام

ويقرردح ع نررتاد وي ررقحاد المررواتظ المررتمر، عررا قالرر  الإقنرراع والمحا ررا،س ومرر   لررك

نرلإ لأر  يروم ورويتد لو وا نارا  ابرا  واردلأد يرت ر  م: "قوللإ ص ع ل لإ ت حلإ وت د لصحاالإ

 لرك ميرر  : لا يبقرع مرر  لرنرلإ مراءس قرام: خمرس مررال در  يبقرع مرر  لرنرلإ مراء  قرالوا

.متف  ت حلإ". الد وال الخمس يمحو ل لإ اا  الخ ايا

لرلإ صر ع و لك لتنبحلإ ال ام  ت ع ودمحة المق د ت حلإس لأما عرا قو: استعمال القسم

تع تحااواس والذ  نف ا احدهس لا تدخ وا الفنة اتع تتمنواس ولا تتمنوا ا"ال لإ ت حلإ وت د 

.دوخر لإ م  ". وولا ولل د ت ع ماء   ا عع تموه تحاابتد  وعشوا ال لام احن د

لأمير  مي  المتم  الرذ  يقررو القررآا: "لأما عا قوللإ ص ع ل لإ ت حلإ وت د: ضرب المثل

.متف  ت حلإ... ". التر ة ريحاا طح  وطعماا طح س 

نحراا يشرد المرتم  ل مرتم  لأالب"لأقولرلإ صر ع ل رلإ ت حرلإ وتر د الموعظة بالتمثيل باليةد

.وخر لإ البخار . ومبك اح  وصااعلإ" اعضلإ اعضا  
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:امامتم ئ ندو  ال تا  وال نة ت ع طرق متعدل، لتع حد القحد الإتلامحة ويرتاا مناا ت ع تبح  المي

د احنارا قد لا يف ح التع حد اال رق ال رااقةس عرلا ار

م  اتتخدام تلا  ااتد يض  المرور عرا وضرعاا

ة الدررحححس والعررلا  الحاتررد دررو العقواررةس والعقوارر

لح رررئ ضررررورية ل ررر  مرررخصس ولح رررئ ووم خررراطر 

يخ ر ت ع ق   المراا ولا وقر  تبح 

العقواة

: لنح تور، ا". )ولع  لع تبح  راك االح مة والموتلة الح نة: "لأما قام تعالع

ول رر  الواقرر  المشرراول وا دنرراك وناتررا  لا يدرر ح لاررد الرروتظ والمعام ررة(. 125

الح رررنةس وو يرررةلالوا انحراعرررا  لأ مرررا زيرررد لارررد عرررا الررروتظ والإرمرررالس ولرررحس مررر  

 رحادس الح مة وا نتفاد  و ول دتلاءس وو نتدن  الرقة الةايرد، عن رتن ر الشرد، ت

يرا ويارا : "وقد اتتخدم القرآا ال ريد التاديد والوتحد مرال تديد، لأقولرلإ تعرالع

ع رروا الررذي  آمنرروا اتقرروا ل ررلإ و روا مررا اقررع مرر  الراررا  ا لأنررتد مررتمنح س عررإا لررد تف

الةانحرة : "س وقولرلإ تعرالع(279-278: تور، البقرر،" )عا نوا احر  م  ال لإ ورتوللإ

"  رلإوالةانا عا  دوا لأ  وااد مناما ماية   د، ولا تاخذلأد ااما رامة عا لي  ل

مرا وال رارق وال رارقة عراق عوا ويردياما  رةاء  ا: "س وقولرلإ تعرالع(2: تور، النور)

(.38: تور، المايد،" )لأ بنا
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:امامتم ئ ندو  ال تا  وال نة ت ع طرق متعدل، لتع حد القحد الإتلامحة ويرتاا مناا ت ع تبح  المي

ة وو عفا القدة تحر ي حر النفوسس وقار  القدر

  ترررررامعاا لا يم رررررك وا يقرررررف موقفرررررا  تررررر بحا  مررررر

مخوصرراا واوالمارراس عاررو ت ررع وتررا منررلإ وو يحررر 

وتررا يرردس نف ررلإ ت ررع م رررح الحرروال س ويتخحرر 

  ونلإ لأاا عا دذا الموقرف وو  اكس ويبردو يروازا ارح

ن ر وو نف ررلإ واررح  وا ررام القدررةس عحواعرر  وو ي ررت

يم  ررررلإ الإتفرررررا س والإتررررلام يررررردرك دررررذا المحررررر  

 رع الف ر  ل قدةس ويدرك مالارا مر  ترامحر تراار ت

  التراحة الق و  عح تر اا لت وا وتح ة م  وتاي

درذا والتقويدس ودو ي تخدم لأ  ونواع القدرة عرا

:المضمار

القدة

 ا القدرررررة التاريخحرررررة الواقعحرررررة المقدرررررول، اامالأنارررررا وومخاصررررراي رررررتخدم

واوالمارررراس وميررررام ت ررررع  لررررك لأرررر  قدررررص النبحرررراءس وقدررررص الم ررررذاح  

االرتررالال ومررا وصرراااد مرر   ررراء دررذا الت ررذي س لأقدررة موتررع وعرتررواس 

.وتح ع وانا  ترايح س ومعح  ومدي س ونوح وقوملإس ونحو  لك

 قدررة اانررا القدررة التميح حررة التررا تعرررض نمو  ررا  لحالررة اشرررية لأوي ررتخدم

ناا يم   وا وت تخدم القدة التميح حة التا لا تمي  واقعة اذاتاا ول . آلم

تقرر  عررا ويررة لحلررة مرر  ال حلررالس وعررا و  تدررر مرر  العدررورس ميرر  قدررة 

(.32: تور، ال اف". )واضر  لاد ميلا  ر  ح : "صاا  الفنتح 
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:امامتم ئ ندو  ال تا  وال نة ت ع طرق متعدل، لتع حد القحد الإتلامحة ويرتاا مناا ت ع تبح  المي

حرالي  ارد عرا متتل  العالال مامة خ حر، عا احا، البشرريةس عارا تروعر ق ر ا  لأبحررا  مر  الفارد البشرر  اتحوي رلإ  لرع ترال، ترا ة مح رر، لحن  ر  درذا الف

 مرا الق ر  :  وقرد اردو الإترلام اإزالرة العرالال ال رح ة الترا و رددا ترايد، عرا البح رة العراحرةس واتخرذ لرذلك  اردا وترح تح.  ديد، م  العم  والإنتا  والإاداع

رق وترد، وما اذر العرالال الدرالحةس ع اترلام لأرذلك ترد، طر. الحاتد الفاص س و ما التدر  الب اءس ا   نوع العال، التا يعالفاا وطريقة تم ناا م  النفس

يخت ررف ترر  و  مراارر س والمررناج الإتررلاما عررا الإصررلاح والتراحررة ت ررع القررحد الفاضرر ة يراتررا المرا ررة العمريررة ل شررخص الررذ  يت قررع التراحررةس عال بررار لاررد وترر 

 قح  الفان  النلر  والمقدول االت. الت قح  والتعويد: الت و  الذ  يتعام  م  الدرارس عمناج الإتلام عا  صلاح الدرار عحعتمد ت ع مح ح  وتاتح  دما

.عا الإصلاح والتراحةس ويقدد االتعويد الفان  العم ا عا الت وي  والإتدال

التعويد
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:امامتم ئ ندو  ال تا  وال نة ت ع طرق متعدل، لتع حد القحد الإتلامحة ويرتاا مناا ت ع تبح  المي

الملاالة

ويقدررررد اررررذلك متااعررررة المتراررررا وملازمتررررلإ عررررا

ترلإ الت وي  العقد  والخلاقاس ومراقبترلإ وملاال

عرررررا الإتررررردال النف رررررا والا تمررررراتاس وال رررررتام 

وقرررد ارررا  الإترررلام. الم رررتمر تررر  وضرررعلإ واالرررلإ

دس المررراح   محعررا  ت ررع الادتمررام امراقبررة وولالدرر

والعم  ت ع  صلاااد

لإ ص ع لأنئ يلاما  عا افر رتوم ل : عع  تمر ا  واا ت مة رضا ل لإ تناما قام

ء عررا وتررا)ولأانررئ يررد  ت ررحن عررا الدررحفة ( و  تحررئ نلررره)ل ررلإ ت حررلإ وترر د 

لأرر  يررا يررلام ترردا ل ررلإس و: "عقررام لررا رترروم ل ررلإ صرر ع ل ررلإ ت حررلإ وترر د( ال عررام

". احمحنكس ولأ  مما ي حك

.البخار وخر لإ 
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:امامتم ئ ندو  ال تا  وال نة ت ع طرق متعدل، لتع حد القحد الإتلامحة ويرتاا مناا ت ع تبح  المي

وقئ الفراغاتتيمار 

والإترلام ارريص سيرلإعالفراغ مف د ل نفسس وووم مفاتده تبديد ال اقة الححوية لمف الفراغس مد التعول ت ع العالال الضار، التا يقوم ااا الإن راا لمر ء عرا

ارا تر  منافارا افت ع مر  الإن اا مرلا  لأاملا  منذ يقلتلإ  لع مناملإل اتع لا يفد الفراغ الذ  يشر و منرلإ ويحترا  عرا م  رلإ  لرع تبديرد ال اقرةس وو الانحررا

  ر ء م  الدولحس معنع  لك اتتنفا  المخ وق البشر  واتتالالألإ و  االهس عاناك  لأر ل لإ عا الق و س ويفو، اللاحر، عا الاا ر،س وال مر الب. الصح 

الإترلام وارح  ولررع. ونحو  لكس ول   الماد ولا يو د عا احا، الإن اا عراغ لا يشرر لإ مراءس وو عرراغ يشرر لإ الشرر والف رال والتفادرة.. والصحا س والتةاور 

س ار   عر  لارد فحردتالال الفاد حة ووتحالدا ومواتماا وطراي  احاتااس لد يترك  لك عرايا  يتححر الم  موا عا م  لإس وو يم تونلإ لوا معور مرناد عحمرا لا ي

.عا الحام تالال وخراس ووتحالا  ومواتد وطراي  احا، تمف الفراغ
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الخاتمة
حرروم تمحرر  تميرر  اتررتراتحفحال انرراء القررحد افررر الترراس عررا تنمحررة العرررال وتعةيررة تماتررك المفتمعررالس    دررا منلومررة مررام ة ت ررعع لتحقحرر  ت

ا اح  الترس والمتت ال التع حمحة. وم تدام عا ت وك العرال وقناتاتاد ا مشترلأ  س والمفتم  لأ ر س  لرع و ا النفاح عا يرس القحد يت    تعاون 

. ان  اتتيمار الت نولو حا والت ورال الحديية لدتد دذه الفاول

ع مرا والترارو  طرار اللقد تناولئ دذه الومحقة ودد اتتراتحفحال اناء القحدس وخ ور، يحااااس ووارز الاتتراتحفحال الفعالة لتعةيةداس مر  الترلأحرة ت رع الإ

ا لاذه الاتتراتحفحال ا ومتمر  ا نا ح  ارة تحرديال العدررس وم  خلام دذه الفاول المت ام ةس يم ننا اناء مفتمعال قرالر، ت رع موا . الذ  يضم  ت بحق 

.  م  الحفاظ ت ع دويتاا اليقاعحة وقحماا الصح ة


